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Universitemizin degerli akademisyenleri, galisanlari, mezunlari, mensuplari ve tim paydaslarimiz;

Universitemiz insana, topluma ve dodaya saygili, donanimli, iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak
girisimci ve yenilikci bireyler yetistirmek ve boélgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢ézimler Uretecek bilimsel ¢alismalar
yapmak gibi ilkesel sorumluluklara sahiptir. Universitemizin kuruldugu ilk giinden itibaren ilke edindigi bu gérevlerini daha iyi

yerine getirebilmesine yardimci olmak amaciyla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani’'ni takdim etmekten mutluluk duyuyorum.

Strateji kavrami, glinl kurtarmaktansa gelecegi planlamak ve kurumlarin orta ve uzun erimli hedeflerine giden yol haritasi veya
ortak amaglar kiimesi olarak tanimlanabilir. Kurumlarin veya organizasyonlarin en iyiye ulasmasi i¢in mevcut kaynaklarinin
en verimli sekilde dagitilip kullaniimasini icermektedir. Ortak akil ve uzmanlikla belirlenen hedefler ve bu hedeflere ulasmak

icin yurUtllen stratejik suregler ise bir kurumun basarisinda énemi yadsinamaz bir yer tutmaktadir. Adini Tokat'ta dogmus
kahraman bir komutan ve basarili bir devlet adami olan Plevne miidafi Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, kuruldugu
giinden bu yana nitelikli akademik kadrosu ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlari basta olmak
lizere toplumun ihtiyag duydugu diger sosyal sorumluluk alanlarina kayitsiz kalmamistir. Universitemiz bu alanlardaki
ihtiyaglarin giderilmesi Uzere bilimsel eser ve proje Ureten yeni nesil bir Universite olma hedefinde ilerlemektedir. 31 yili
geride birakan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, gagdas ve evrensel nitelikleriyle, kent, bélge ve (lke insaninin yagam
kalitesini yukseltmek amaciyla, bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda, egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve
kdltar birikimine katki saglayan ve toplumsal gereksinimleri dngérerek yaratici ve yenilikgi cozimler Ureten bir vizyona sahiptir.
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi vizyonu ile uyumlu olarak sorumlu, iiretken, ulasilabilir ve isbirligine acik bir yiiksekdgretim
kurumu olarak Stratejik Planinda 6n gérdugu temel yonelim ve amaglari strdirtlebilir kilmak gibi hedefler olusturmaktadir.
Bu kapsamda, Universitemizin sahip oldugu fiziki, teknolojik, mali ve insan kaynaklarini en uygun sekilde kullanacagina olan
inancim tamdir.Hayatin olagan akisinda karsilastigimiz bir gergek sudur ki; tamamlanan isleri her daim yeni bir olus ve yeni
baslangiclar takip eder. Dolayisiyla, bu eserin tamamlanmasinin bizler icin yepyeni bir baslangici temsil ettigini vurgulamakta
fayda gérmekteyim. Bu asamada bizlere diisen Stratejik Planimizda belirlenen hedeflerin takibi ve tespit edilen eksikliklerin bir

an once giderilmesi igin baslatmis bulundugumuz ¢calismalari olgunlastirmak ve basari ile tamamlamaktir.

Yogun emek ve gaba dolu bir siirecin iiriinii olarak ortaya cikan Stratejik Planin Universitemizin tiim birimlerindeki calisanlara
dnemli gérev ve sorumluluklar yiikledigini géz ardi etmeden ve Universitemize daha engin ufuklar agacagi inancimla, Stratejik

Planimizin kurumumuza ve tlkemize hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Fatih YILMAZ
Rektor

13



www.gop.edu.tr |@@®® toguresmi







P "\ TOKAT

GAZIOSMANPASA
AY

16

UNIVERSITESI

1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Misyon
Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, Ulkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik
gelisimine katki saglayacak ¢ok yonli, girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmek; yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi sorunlara ¢6ziimler tiretecek bilimsel ¢calismalar yapmak ve edinilen bu bilgi birikimini basta
Ulkemiz olmak lzere tim insanligin hizmetine sunmak.

1.2 Vizyon
Yerel kalkinma basta olmak tizere, Ulkemizin strdurdlebilir kalkinmasina ve tim insanligin refahina katki
sunan, 6z kaynaklarini stirekli gelistiren, ulusal ve uluslararasi taninirligr olan ve tercih edilen yeni nesil
bir Giniversite olmak.

1.3 Temel Degerler

1- Orgiitsel bagllik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi calisanlarin is ortamindan duyduklari
memnuniyeti arttirici calismalar yapar.

2- Meslek etigi: Tokat Gaziosmanpaga Universitesi ¢alisanlarin egitim, aragtirma faaliyetleri ve idari
stireclerde evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini saglar.

3- Hesap verebilirlik: Universitenin yurittiga tum faaliyetler seffaf ve ilgili bilesenlerin denetimine agik
bicimde gergeklestirilir.

4- Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim faaliyetlerinde milli degerlerle
evrensel degerleri birlikte dikkate alir ve uygulamalarina yansitir.

5- Kalite odakli siirekli gelisme: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim siireclere kalite odakli yaklasarak
stirekli gelismeyi ilke edinir.

6- Adalet: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim siireclerde adaleti esas alir.

7- Liyakat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yapilan gorevlendirme, atama ve yiikseltmelerde
oncelikle nitelikli is yapma yeterligi dikkate alinir.

8- Cevrecilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim faaliyetlerinde ¢evreyi koruyucu tedbirler alir.
9- Istihdam odaklilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
isglicii piyasasinin ihtiyaclarini karsilayacak insani ve mesleki donanima sahip bireyler yetistirmeyi

benimser.

10- Uluslararasilasma: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal diizeyin
tesine tastyarak uluslararasi diizeyde de calismalar yapan ve tercih edilen bir Universite olmayi hedefler.
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1.4 Amac ve Hedefler

Stratejik Amag -1

Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistirmek

Hedef 1.1

Ogrencilerin uluslararasi standartlara uygun, ¢ok yénlii ve evrensel ilkeler cercevesinde yetismelerini
saglayacak egitim programlari ve 6§renme ortamlari olusturulacaktir.

Hedef 1.2

Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, glincel ve uygulamal 6grenme ortamlan gelistirilecektir.

Hedef 1.3

Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini destekleyici calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.4

Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini destekleyecek calismalar
yapilacaktir.

Stratejik Amag -2

Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalari tesvik etmek
ve elde edilen sonuclarin yayginlasmasini saglamak

Hedef 2.1

Bilimsel arastirma alt yapisi gliclendirilecektir.

Hedef 2.2

Ogretim Uiyesi basina diisen makale, kitap/kitap bélimi, faydali model, patent, endiistriyel tasarim ve
atif sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.3

Universitede AR-GE killtiirii yayginlastirilarak proje sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4

Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.5

Doktora programlari giclendirilecektir.

N A

Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek iniversitemizde girisimcilik ve yenilikciligi hakim kiiltir
haline getirmek

Hedef 3.1

Girisimcilik ve yenilikcilik kiiltirinan gelistiriimesi, yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 3.2

Ogrenci ve akademisyen firma sayisinin arttirilmast icin faaliyetler diizenlenecektir.

Hedef 3.3

Teknoloji Gelistirme Bélgesinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 3.4

Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilikci projeler tesvik edilerek
desteklenecektir.

A 3 /

Topluma katkiyi artiracak hizmet ve trtinleri gelistirmek

Hedef 4.1

Saglik hizmeti sunumu ve saglik turizmi gelistirilecektir.

Hedef 4.2

Tarimsal tretim yapan yetistiricilere kaliteli tiretim materyali ve yenilik¢i yontemler ile teknik hizmet
destegi verilecektir.

Hedef 4.3

Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama katkida bulunulacaktir.

Hedef 4.4

Cevrenin korunmasi biling ve kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.5

Toplumsal ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik ¢alismalar
siirdiirtilecektir.

N A

Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek

Hedef 5.1

Givenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyapi giiclendirilecektir.

Hedef 5.2

insan kaynaklari kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdami saglanarak gelistirilecektir.

Hedef 5.3

Altyapi ve fiziksel alanlar giiclendirilecektir.

17
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Plan
Doénemi Doénemi
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Sonu

Degeri Hedeflenen
(2023) Degeri
(2028)

PG1.1.2 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi (azalis) 26
PG1.2.3 Diploma programlarindaki uygulamali egitim orani 27
PG1.4.1 Universitenin URAP diinya siralamalardaki yeri 1.600
PG2.3.2 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projelerinin sayisi 150
PG2.4.1  Universite ev sahipliginde diizenlenen  ulusal/uluslararasi 13
kongre/sempozyum sayisi

PG2.5.1 Doktora programi sayisi 52
PG3.1.1 Yenilikgilik ve/veya girisimcilik temali etkinlik sayisi 90
PG3.3.2 Kulugkaya alinan firma sayisi 15
PG3.3.3 Uretime déniisen proje sayisi 5
PG4.1.2 SAUM hastanesinde yatak doluluk orani (%) 82
PG4.2.3 Sertifikali fidan sayisi 10.000
PG4.4.4 Cevre temali farkindalik ve etkinlik sayisi 8
PG5.1.2 Yeni alinan/gelistirilen yazilim/mobil uygulama sayisi 54

21
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3. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECi
3.1 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2024-2028 dénemi stratejik plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberiile belirlenen
sablona uygun olarak katiimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 dénemi iiclincii stratejik plani 2023 yili sonu itibariyla sona ereceginden Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan yeni stratejik plan hazirlama gerekliligi Rektérlik makamina
iletilmis, 12.01.2022 tarihli ve 153470 sayil Genelge-1 yayimlanarak tim harcama birimlerine
duyurulmustur. Genelge ile calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
calismalarn Gst diizeyde yénlendirmek lizere Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda ydritilecegi belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor baskanliginda tiniversite yonetim kurulu lyelerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu stratejik
planlama ekibini onaylayarak hazirlik programina goriis vermis, siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini
kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katilimini
saglamis, misyon ve vizyon taslaklarini, taslak amaclar ile hedef kartlarini degerlendirerek uygun gérisle
rektorin onayina sunmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Fatih YILMAZ Rektor

Prof. Dr. Miicahit EGRIi Rektér Yardimaisi

Prof. Dr. Rasim KOGYiGiT Rektér Yardimarsi

Prof. Dr. Ata¢ CELIK Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Bilge Hilal CADIRCI EFELI Eczacilik Fakdiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Erdal SENOCAK Egitim Fakdiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Fatih POLAT Erbaa Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Yasar TURKBEN Erbaa Sosyal Ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Ercan TUNC Fen-Edebiyat Fakdiltesi Dekan

Prof. Dr. ismet TURKMEN Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. ibrahim OZBAY Hukuk Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Riistii YAYAR iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Ahmet INANIR islami ilimler Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Tekin SUSAM Miihendislik Ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Omer YILDIRIM Niksar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Funda DEMIRTURK Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Yavuz Selim AGAOGLU Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Namik OZKAN Tip Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Ebubekir ALTUNTAS Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Riistem CANGI Ziraat Fakilltesi Dekan

Prof. Dr. Adem ONAL Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Yakup BUDAK Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Muhittin Demiray Genel Sekreter V.
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Harcama birimlerinden alaninda uzman personel Stratejik Planlama Ekibi i¢in gérevlendirilmistir.
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan hazirlik programi 17.05.2022 tarihli ve 163976 sayili
Genelge-2 ile tiniversite i¢cinde duyurulmus ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina bilgi icin
gonderilmistir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektdrligiine 9.12.2022 tarihinde 2547 sayili Yiksekdgretim
Kanununun 13’tincii maddesi ile 3 sayih Cumhurbaskanhg Kararnamesi geregince Prof. Dr. Fatih YILMAZ
atanmustir. Gorev degisiklikleri nedeniyle stratejik planlama ekibinde gérevlendirmelerin yenilenmesi
uygun gorilmustar.

Stratejik Planlama Ekibi Gyelerinden olusturulan alt ¢calisma gruplari durum analizi yaparak amag,
hedef ve performans gostergelerini belirlemis ve hedef kartlarini olusturmus, stratejik planlama
surecinin hazirlik programina uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goérisiine sunmustur. Stratejik Planlama Ekibi tiim calismalarinda katilimcihigr ve
birlikte karar almayi ilke edinmistir. Durum analizi icin toplanan veriler kapsaminda yeterince agikhiga
kavusmayan hususlarda ilgili birim ve kisilerle gériismeler yapilmis ve saglkh bir planlama icin ek veriler
toplanmistir.

Rektor Yardimcisi

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kalite Koordinatorti

Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiri

Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Fen-Edebiyat Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Almus Meslek Yiiksekokulu Midiir

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi-Mali Hizmetler Uzmani
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II. Alt Calisma Grubu

Faaliyet Alanlartile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus i¢i Analiz, Akademik
Faaliyetler Analizi, Yliksekdgretim Sektort Analizi, GZFT (Gliglt ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler)

Analizi, Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim Fakdltesi Ogretim Uyesi

Lisansiisti Egitim Enstitiisti Midiri
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kalite Koordinatori

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Muduri

Dog. Dr. Yavuz ACUNGIL Zile Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Doc¢. Dr. Hakan POLATCI Tokat TEKNOPARK A.S. Genel Mudrt

Dr. 6gr. Uyesi Ahmet AKGUL Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Mali Hizmetler Uzmani
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig- istatistikgi
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi-istatistikci

l1I. Alt Calisma Grubu

Gelecege Bakis (Misyon, Vizyon, Temel Degerler), Farklilasma Stratejisi (Konum Tercihi, Basari Bolgesi
Tercihi, Deger Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi), Strateji Gelistirme (Amag, Hedef ve Performans
Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi)

Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi
Kalite Koordinatori
Lisanstistii Egitim Enstitiist Midard

Tip Fakdultesi Dekan Yardimcisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Koordinatéri
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekan Yardimcisi

Saglik Bilimleri Fakdltesi Dekan Yardimcisi

Ziraat Fakdltesi Dekan Yardimaisi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi Miiddr(
Tokat TEKNOPARK A.S. Genel Miidiirii

Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog¢. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Oguzcan CIG Sarekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Muduru

Dr. Ogr. Uyesi Ugur OZTURK Turhal Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Sahin SOZEN Uluslararasi iliskiler Koordinatorii

Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi

Stratejik plan calismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve disi
iletisiminin saglanmasi ile belge yénetimi gibi destek hizmetler Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
tarafindan gergeklestirilmistir.

Stratejik Plan Destek Ekibi
Havva ERDOGAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Mali Hizmetler Uzmani
Omer TASI Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi-Mali Hizmetler Uzmani

Oguz CINTEMIR Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig-istatistikci
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4. DURUM ANALIzi

4.1 Kurumsal Tarihce

Adini Plevne Kahramani Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiksek6égretim Kurumlari
Teskilatr Hakkindaki 41 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili
Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 03.07.1992
tarihli ve 3837 sayili Kanun’un 24 inci maddesi geregince kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarihinde yirirlige
giren 7141 sayih "Yiiksek6gretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" uyarinca ismi "Tokat Gaziosmanpasa Universitesi" olarak degistirilmistir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi; ilk olarak, 01.11.1992 tarihinde Cumhuriyet Universitesine
bagh olarak kurulan Ziraat Fakiiltesini biinyesine katarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Niksar Meslek
Yiksekokulu, Tokat Meslek Yiiksekokulu, Zile Meslek Yiiksekokulu, Erbaa Fen Bilimleri Enstitlisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiisi’nden olusmustur.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tokat-Turhal karayolu {zerinde, Tokat il merkezine 9 km.
uzakliktaki Tasliiftlik yerleskesi, sehir merkezindeki Ali Sevki Erek yerleskesi ve 8 ilcesindeki
yerleskelerinde hizmet vermektedir. Yiiksek lisans ve doktora egitimi veren 1 lisansiistii egitim enstitisd,
lisans egitimi veren 17 fakiilte, 1 devlet konservatuvari, 2 yiiksekokul, 6n lisans egitimi veren 13 meslek
ylksekokulu bulunmaktadir. Bunlara ek olarak 21 uygulama ve arastirma merkezi, rektorlige bagl 6
bolim ile egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Fakilteler

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Fakdltesi

Erbaa Saglik Bilimleri Fakdltesi
Erbaa Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Guizel Sanatlar Fakidiltesi

Hukuk Fakdltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakdiltesi

Mihendislik ve Mimarlik Fakdltesi
Niksar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakdiltesi

. Spor Bilimleri Fakdiltesi

Tip Fakdiltesi

. Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
. Ziraat Fakiiltesi

Y XN o pw Y
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Yiiksekokullar

1. Devlet Konservatuvari
2. Yabanai Diller Yiiksekokulu
3. Zile Dingerler Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
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Meslek Yiiksekokullari
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Adalet Meslek Yiksekokulu

Almus Meslek Yiiksekokulu

Artova Meslek Yiiksekokulu

Erbaa Meslek Yiiksekokulu

Erbaa Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Niksar Meslek Yiiksekokulu

Pazar Meslek Yiiksekokulu

Resadiye Meslek Yiiksekokulu

Tokat Meslek Yiiksekokulu

. Tokat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
. Turhal Meslek Yiiksekokulu

. Turhal Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
. Zile Meslek Yiiksekokulu

Enstittler

1.

Lisansusti Egitim Enstitlsi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
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Afet ve Acil Durum Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilimsel Ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Danismendliler Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogal Boyalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Oksidentalizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Strekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Turk Diinyasi Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Rektorliige Bagh Boliimler

1.
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Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi B&limii
Beden Egitimi ve Spor

Enformatik BolGimi

Glizel Sanatlar Bolimii

Tirk Dili Bolimu

Yabanci Diller Bolimii



4.2 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
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Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planinda toplam 5 amaca iliskin; 20 hedef
ve 55 performans gostergesi bulunmaktadir. 2019-2022 yillarina ait bazi gdstergelerde hedeflere
ulagilamamis olmasinda Covid-19 pandemisinin ve akademik personel (zerindeki ders yiki
yogunlugunun etkisi oldugu disiintilmektedir. 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaglarin 2022 yili
gerceklesme ytizdeleri Tablo 1 de 6zetlenmektedir. Hedeflere ait gerceklesme yiizdeleri ise Tablo 2 de

sunulmaktadir.

Tablo 1: Stratejik Plan Amaglarinin Gergeklesmest

Ogrencilerin kendilerini ok yénlii yetistirmelerini saglayacak giincel 6grenme
ortamlarini ve programlarini paydaslarla isbirligi icerisinde olusturarak egitim-
dgretimde niteligi gelistirmek

Bilimin gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar
yapmak ve sonuglarinin yayginlasmasini temin etmek.

Kamu-tniversite-6zel sektor isbirligini  glclendirerek  Universitemizde
girisimcilik ve yenilikgiligi hakim kdltir haline getirmek.

Toplumsal faydayi artiracak hizmet ve Griinleri gelistirmek.

Kurumsal kapasiteyi nitelik ve nicelik olarak gelistirmek.

Tablo 2: Stratejik Plan Hedeflerinin Performanslari

2022 Yili
Gerceklesme
Yiizdesi (%)

2022 Yili

Gerceklesme

GCagin gereklerine uygun ¢ok yoénli insan glcl yetistirecek egitim
programlari uygulanacaktir.
Akademik personele yonelik yenilik¢i egitim programlari uygulanacaktir.
=1 Giincel egitim-6gretim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Yirdtilmekte olan egitim programlari, ulusal ve uluslararasi normlar
cercevesinde giincellenerek tercih edilebilirligi artirilacaktir.
Ogretim iiyesi basina diisen yayin ve atif sayilari 2023 yili sonuna kadar en az
%20 oraninda artirilacaktir.
2023 yili sonuna kadar fikri ve sinai milkiyet haklariile ilgili bagvuru ve tescil
sayisi en az %20 oraninda artirilacaktir.
c1 Kurum disi kaynaklardan alinan proje destek miktari ve sayisi en az %100
oraninda artirilacaktir.
Lisansustu egitimin niceligi ve niteligi artirilacaktir.
il Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltdriinin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi yonelik
faaliyetler artirilacaktir.

P Girisimciligi ve yenilikciligi destekleyecek altyapr ve danismanlik hizmetleri
gelistirilecektir.
=1 Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin etkinligi artirilacaktir.
% Universite-ozel sektor isbirlikleri 2023 yili sonuna kadar %25 oraninda
artirilacaktir.
Kurumsal yapilanmasi ile hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran, etkin ve kalite
odakli saglik hizmetleri sunan kurum kimligi stirdiirGilecektir.

-

Yiizdesi (%)
82,13

60,00
30,00
40,00
50,15
92,00

35,76

50,04
37,73

100,00

87,14
33,84

99,13
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4.4
5.2 |

Sosyal, kdilturel, sanatsal ve sportif etkinliklerle 6grencilerimizin ve Tokat
ilinin sosyal yasamina katkida bulunulacaktir.

Ulkemiz politikalari kapsaminda Universitemiz yerleskelerinde cevre
koruma biling ve kdltirinin yayginlastirimasi ve benimsetilmesine yonelik
calismalar sirdirdlecektir.

Toplumun ihtiyaci olan alanlarda mesleki/sertifika egitim programlari
strdirilecektir.

Nitelikli akademik ve idari personelin istihdami saglanacak, gelisimine
destek verilecektir.

Bilisim destekli hizmetler iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

Yerleskelerdeki fiziki altyapilar gliclendirilecektir.

Bilisim teknolojileri ile donatilmis kullanici odakli calisma alanlari ve
imkanlar iyilestirilerek kiitliphane hizmet kalitesi artirilacaktir.

Amacg 1: Egitim-6gretim

100,00

70,00

100,00

33,57

58,75
64,08

93,45

Egitim-6gretim de Ogrencilerin kendilerini cok yénlii yetistirmelerini saglayacak giincel 6grenme
ortamlarini ve programlarini paydaslarla isbirligi icerisinde olusturarak egitim-6gretimde niteligi
gelistirmek amaclanmustir. ilgili amaca yénelik belirlenen hedeflere ulasabilmek icin 13 farkli gosterge
belirlenmis olup, 7 gésterge degerinde basariya ulasilmistir.

2022 2022 Performans
Performans Gostergeleri Hedeflenen |Gergeklesme (%)

Deger Degeri
PG1.1.1:0gretim elemani basina diisen &grenci sayisi (Azalis) 38 31,19 100
PG1.1.2:Lisans ve lisansistl programlarda yabanci dilde verilen ders sayisi 8 26 100
PG1.1.3:Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi 520 232 21,31
PG1.1.4:Yan dal programlannda kayith 6grenci sayisi 12 0 0
PG1.1.5:Cift ana dal programlarina katilan 6grenci sayisi 52 118 100
PG1.2.1:Egiticilerin egitimi programina katilan 6gretim elemani sayisi 500 735 100
PG1.2.2:Egitim teknolojilerinin kullanimina yonelik egitime katilan 6gretim

330 649 100

elemanisayisi
PG1.2.3:Arastirma ve proje gelistirme egitimlerine katilan 6gretim elemani 160 0 0
sayisi
PG1.3.1:Egitim-6gretim teknolojileriyle desteklenen derslik sayisi 420 0 0
PG1.3.2:0¢renci laboratuvarlarinda kullanilan yazilim sayisi 45 0 0
PG1.3.3:Uzaktan egitimden yararlanan kisi sayisi 22.000 28.106 100
PG1.4.1:Akredite olan program sayisi 4 0 0
PG1.4.2:Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 600 3.715 100

Amag 2: Arastirma

Bilimin gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar yapmak ve sonuglarinin
yayginlasmasini temin etmek amaclanmustir. ilgili amaca yénelik belirlenen hedeflere ulasabilmek icin 10
farkli gosterge belirlenmistir. 1 gosterge degerinde basariya ulasiimis, 2 géstergede hedeflenen degere
yaklasilmistir (%70 tGzerinde degeri olan gostergeler).



2022 2022 Performans
Performans Gostergeleri Hedeflenen |Gergeklesme (%)
Deger Degeri
PG2.1.1:5Cl, SSCI, ﬂ-iCI,‘ SC!_—Exp.anded’ de taranan bilimsel dergilerde 105 0,55 5238
yapilan yayinlann 6gretim (iyesi basina sayisi
PG2.1.2:5Cl, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’ de taranan bilimsel dergilerde
T 16 0,36 22.5
yapilan atiflarin 6gretim liyesi basina sayisi
PG2.1.3:TR- Dizinde taranan dergilerde yapilan yayinlarin 6gretim tyesi 0,45 0,33 7333
basina sayisi
PG2.2.1:Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik basvuru sayisi 15 19 100
PG2.2.2:Tescillenen fikri ve sinai milkiyet haklari sayisi 6 4 60
PG2.3.1:Kurum disi kaynaklardan desteklenen proje sayisi 65 31 27,5
PG2.3.2:Kurum disi kaynaklardan desteklenen proje 6denegi 9.900.000 7.439.111 44,02
PG2.4.1:Yiiksek lisans programlarindan mezun olan 6grenci sayisi 1.250 1.005 75,72
PG2.4.2:Doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayisi 105 64 49,38
PG2.4.3:0ncelikli alanlarda tamamlanan yiiksek lisans ve doktora tez sayisi 750 0 0

Amag 3: Girisimcilik

Kamu-tiniversite-6zel sektér isbirligini gliclendirerek Universitemizde girisimcilik ve yenilikiligi
hakim kiiltir haline getirmek amaclanmustir. ilgili amaca yénelik belirlenen hedeflere ulasabilmek icin 10
farkli gosterge belirlenmistir. 4 gésterge degerinde basariya ulasilmis, 2 géstergede hedeflenen degere
yaklasilmistir.

2022 2022 Performans
Performans Gostergeleri Hedeflenen |Gergeklesme (%)

Deger Degeri
PG3.1.1:Yenilikgilik ve/veya girisimcilik temali etkinlik sayisi 70 62 83,33
PG3.1.2:Yenilikgilik ve/veya girisimcilik temali dersleri alan 6grenci sayisi 6.200 2.187 18,19
PG3.2.1:GUBITAM tarafindan verilen hizmet tiirii sayisi 130 977 100
PG3.2.2:Girisimcilik ve yenilikgilik konusunda verilen danigsmanlik sayisi 26 26 100
PG3.3.1:0n kuluckaya alinan proje sayisi 9 58 100
PG3.3.2:Kulugkaya alinan firma sayisi 19 16 57,14
PG3.3.3: Uretime doniisen proje sayisi 2 23 100
PG3.4.1:Universite-ozel sektdr ishirlikleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 55 49 85
PG3.4.2:Universite-6zel sektor isbirligi ile tamamlanan lisansiistii tez sayis 8 0 0
PG3.4.3:Universite-ozel sektorisbirligi ile baslatilan proje sayisi 8 3 16,67
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Amac 4: Toplumsal Katki

Toplumsal faydayi artiracak hizmet ve (rinleri gelistirmek amaclanmistir. iigili amaca yénelik
belirlenen hedeflere ulasabilmek icin 9 farkh gésterge belirlenmistir. 9 gosterge degerinde basariya
ulasilmis, 2 géstergede hedeflenen degere yaklasiimistir. PG4.3.1 gésterge icin planin baslangi¢ yili olan
2019 yilinda istenilen degerlere ulasilmis olup, 38 adet binanin ener;ji kimlik belgesi tamamlanmustir.

2022 2022 Performans
Performans Gostergeleri Hedeflenen |Gergeklesme (%)

Deger Degeri
PG4.1.1:SAUM Hastanesi tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 90 88,9 98,77
PG4.1.2:DHF tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 82 81,97 99,96
PG4.2.1:Halka acik olan etkinlik sayisi 120 261 100
PG4.2.2:0¢rencilere yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 220 627 100
PG4.3.1:Enerji kimlik belgesi olan bina sayisi 20 0 0
PG4.3.2:Cevre temaliverilen ders sayisi 57 123 100
PG4.3.3:Atik geri donlisiim uygulamasi yapan birim sayisi 15 31 100
PG4.4.1:Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik diizenlenen kurs sayisi 14 370 100
PG4.4.2:Toplumsal ihtiyaca yonelik yapilan egitim etkinligi sayisi 14 57 100

Amag 5: Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasiteyi nitelik ve nicelik olarak gelistirmek amaclanmistir. ilgili amaca ydnelik
belirlenen hedeflere ulasabilmek icin 13 farkl gésterge belirlenmis olup, 4 gésterge degerinde basariya
ulasilimis, 4 gostergede hedeflenen degere yaklasiimistir.

2022 2022 Performans
Performans Gostergeleri Hedeflenen |Gergeklesme (%)

Deger Degeri
PG5.1.1:ilk kez atanan akademik personel sayisi 930 286 16,58
PG5.1.2:idari personel hizmet igi egitim programi sayisi 40 15 26,47
PG5.1.3:Hizmet ici egitim alan idari personel sayisi 3.310 2.635 74,65
PG5.2.1:Yonetim bilgi sistemi modiillerinin entegrasyon seviye orani (%) 80 80 100
PG5.2.2:Yeni alinan veya gelistirilen yazilim ve mobil uygulama sayisi 34 28 25
PG5.2.3:A8, sistem ve glivenlik altyapisinin yenilenme orani (%) 70 68 90
PG5.2.4:Dijital Arsiv alt yapisinin kurulma orani (%) 40 0 0
PG5.3.1:Kapali alan Gretimleri (m?) 418.020 347.609 10,21
PG5.3.2:Yeni Uretilmis veya yenilenmis agik alanlar (m?) 132.000 146.338 100
PG5.3.3:Bakim onarim ig sayisi 275 299 100
PG5.4.1:0grencilerin kitiiphane imkanlarindan memnuniyet diizeyi (%) 74 68 91,89
PG5.4.2:Veri tabani sayisi 50 60 100
PG5.4.3:Basili kaynak sayisi 155.000 152.675 87,68

4.3 Mevzuat Analizi

Yiksekogretim, Tirkiye’de T.C. Anayasas’nin 130 ve 13t'inci maddeleri ve 2547 sayil
Ylksekogretim Kanunu ile dizenlenmistir. Anayasa’da yer aldigi Gzere, yiiksekdgretim kurumlari,
cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan
glcl yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu
tizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmistir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nda tiniversite, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip
yliiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danmismanlik yapan; fakiilte, enstitd,



2025-2020

STRATEJIK PLANI

yliksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezleri ve benzeri kurulus ve birimlerden
olusan bir yliksekdgretim kurumu olarak tanimlanmistir.

Yiksekogretim kurumlarinin gérevleri 2547 sayih Yiiksekégretim Kanunu’nun 12’nci maddesinde
asagidaki gibi belirtilmistir.

a- Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b- Kendi ihtisas glici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekégretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢- Tark toplumunun yasam dizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak,

d- Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e- Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve énerilerini bildirmek,

f- Egitim-6gretim seferberligi icinde 6rgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini tGstlenen kurumlara
katkida bulunacak énlemleri almak,

g- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile
hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim getirici
Onerilerde bulunmak,

h- Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I- Yiksekégretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yiikimlilikleri, bu yiikimliliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigt ile bu yasal yiikiimluliklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi tablosunda
gosterilmistir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yuktmltltik

Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaclarina
uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak ¢alisma ve
programlar

yapmak, uygulamak ve
yapilanlara

katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢6ziim
getirici 6nerilerde bulunmak

Egitim teknolojisini tiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak

Kendi ihtisas giicii ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek

Dayanak
2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu,

m. 12/g

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu,

m. 12/h.

2547 Sayil
Yiiksekogretim
Kanunu

m. 12/b.

Tespitler
e Universitelerin
bulundugu bélgede
tespit ettigi genel ve
bolgesel
sorunlara iliskin
uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
agilmamasi ve/veya
acilan merkezlerin
yeterince aktif
olmamasi ve diger
kamu kurumlariile
iletisimin
olmamasi.

eTeknolojik Girtin
Uretmede yetersiz
kalinmasi

oEgitim
teknolojilerinin
Uretimi konusunda
yeterince destek ve
imkanlarin olmamasi

® Yerel, bolgesel
sartlar ve
Universitenin
olanaklari
degerlendirildiginde;
turizm, veterinerlik,
hayvancilik, tekstil,
deri mihendisligi,
tibbi ve aromatik
bitkiler alanlarinda
nitelikli personel
yetistirilebilecegi
dasindlmektedir.

Ihtiyaclar
eUniversitelerin
bulundugu yére ve
bdlgede tespit ettigi
genel ve bolgesel
sorunlara iliskin
uygulama ve
arastirma merkezleri
kurulmasi ve
bélgedeki diger kamu
kurumlartile iletisimin
glglendirilmesi
eOgretim uyelerinin
toplumsal katkilari
olacak arastirma ve
calismalara
yonlendirilmesi ve
Universite
kaynaklarinin
arastirma desteginde
kullanilma
durumlarinin
toplumsal katki giktisi
gozetilerek
saglanmasi
eOzellikle egitim
teknolojilerinin
tretilmesine,
gelistirilmesine
yonelik 6zel
desteklerin
saglanmasi
oEgitim
teknolojilerinin
kullaniminin
artirilmasi
eUniversite belirtilen
alanlari 6nceleyerek
bu alanlarin tercih
edilmesine yonelik
calismalar yapmalidir.
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Yiiksek6gretim kurumlari, yurt EL¥yEENII eUniversitemizin eYabanci dilde egitim
disindaki yiiksekégretim Yiiksekégretim  uluslararasi alanda veren programlar
kurumlari ve diger kuruluslarla ELI{VITA daha ¢ok 6n plana basta olmak tizere
isbirligi tesis ederek on lisans ve [WyREIN:H ¢tkmasinda ortak birimler uluslararasi
lisans programlari da dahil 6gretim programinin  ortak program
olmak iizere uluslararasi ortak olmasi etkili olabilir. agmalart hususunda
egitim ve 6gretim programlari Halihazirda tesvik edilmelidir.
yirutebilirler. yuratilmekte olan eUniversite

ortak egitim Ozelinde yabanci

programimiz dille egitim veren

bulunmamaktadir. program sayisl

artirilmalidir.
Ozel ve kamu kuruluglari ile 2547sayil * Mezunlarlailetisim e Mezunlarla iletisim
ELIERERELEIS AL EGEREEN . Yiksekdgretim ve isbirliginin ve isbirligi
bulmakta yardimci olmak. Kanunu, glclendirilmesi. arttinimalidir.
m. 47/b. e C6zUm ortag

Yiiksekogretim kurumlarinda

6769 sayili Sinai

kurum isbirligi
yapilmasi.
®Proje ve patent

eKurum biitcesinden

yapilan bilimsel calismalar veya RUIII%5¢ konularinda mali destek imkanlarinin
arastirmalar sonucunda bir Kanunu, destek yetersizligi artirilmasi
bulus gerceklestiginde bulusu m. 121/2.

yapan, bulusunu yazil olarak ve
geciktirmeksizin yiiksekogretim
kurumuna bildirmekle
yikiimliidiir. Patent basvurusu
yapilmissa yiiksekégretim
kurumuna basvuru yapildigina
dair bildirim yapilir.

4.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri olarak 12. Kalkinma Plani (2024 -2028), Orta Vadeli Program (2023 - 2025)
2023 Yilt Cumhurbagkanligi Yillik Program, Yiiksekdgretim Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-2022),

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolge Kalkinma Programi (2021-2023) esas alinmistir. Amag ve
hedeflerimize temel teskil edecek tespit ve ihtiyaclar belirlenmis, Stratejik Plan s6z konusu politika
belgelerine uyumlu olarak hazirlanmistir

Tablo 4: Ust Politika Belgeler: Analizi

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)
Verilen Gorev/ihtiyaglar

ilgili B6liim/
FEEENS

683 numarali
politika

683.1. numaral
tedbir

683.2. numarall
tedbir

683.3. numaral
tedbir

684 numarali
politika

684.1. numaral
tedbir

Akademik personelin niteligi ylkseltilecek.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt siniri merkezi olarak
belirlenecektir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Gniversiteler arasindaki misafir
Ogretim Uyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.
Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin  katiimiyla programlarin  olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte ylritiilmesi saglanacaktir.
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684.2. numarali
tedbir

684.3. numaral
tedbir

684.4. numarali
tedbir

politika
tedbir
tedbir

685.3. numarali
tedbir
685.4. numarali
tedbir
685.5. numarali
tedbir

politika
tedbir
tedbir

686.3. numaral
tedbir

686.4. numarali
tedbir
686.5. numarali
tedbir

686.6. numarali
tedbir

687 numarali
politika

687.1. numarali

tedbir

tedbir
politika

688.1. numaral
tedbir
688.2. numaral
tedbir

688.3. numarali
tedbir

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Universite
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhgi faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Mezunlarin isglici piyasasi performanslari dizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
tecrlbelerinin artirilmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir

Yiksekogretimin uluslararasilasma dlzeyi yiikseltilecek, Ulkemiz nitelikli
uluslararasi 6grenci ve akademisyenler icin gekim merkezi haline getirilecektir.
Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla yiiksekégretim sisteminin
uluslararasi taninirlig1 saglanacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini
ozendirici ve kolaylastirici calismalar yiritulecektir.

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Oncelikli sektoérler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili
sektorle isbirligi icerisinde ylrutilmesi saglanacaktir.

Universitelerin yurt disindaki yetkin Universitelerle ortak doktora programlari
agmalari tesvik edilecektir.

Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gozden gecirilecek, tniversitelerin
yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi
saglanacaktir.

Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla
tanimlanmasi saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora ayrimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin
Tirkiye Yeterlilikler Cergevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmig
belirli Universitelerde sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora
programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs cesitliliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Universite kampdslerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere dénistirilmesi
desteklenecektir.

Pilot olarak secilecek Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek stirdiirilebilir
ve iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri hazirlanacaktir.

Surdiralebilir ve iklim dostu kampilis hedefine ulasmada alternatif finansman
araclarina erisim saglanacaktir.

Yiksekogretimde dijital doniislim saglanacaktir.

Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve
artinlmis gergeklik basta olmak {izere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda
arastirma ve egitim amagl kullanilabilecek yazilim, arag¢ ve ekipmanlara erisimin
saglanmasi desteklenecektir.

Bilgi ve iletisim Guivenligi Rehberini odak alan, {iniversitelerin altyapilarinin ve bilgi
giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen galismalar tamamlanacaktir.



2029078

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim glivenligine yénelik kapasitesi
tedbir gelistirilecektir.
Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.
politika
Universitelerde verimliligi diisiiren farkl istihdam statiileri gozden gegirilerek yeni
tedbir bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi
tedbir saglanacaktir.
691 numarali Universitelerdeki TTO'lar giiglendirilecektir.
TTO’lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.
tedbir
TTO’larda yirutiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.
tedbir
Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gicglendirilecektir.
politika
Meslek yiiksekokullarinin miifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
tedbir yayimlanan standartlar ve yeterlilikler cergevesinde glincellenecektir.
Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiiltlir  yayginlastirilacak ve
politika glclendirilecektir.
Yiksekogretimde  kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
tedbir gelistirilecektir.
Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
tedbir entegrasyonu saglanacaktir.

(*) Cumhurbaskanligr Strateji ve Blitce Baskanliginin 29.05.2023 tarihli ve 298680 sayili degerlendirme raporuna istinaden
glincellenmistir.

Orta Vadeli Program (2023-2025)

ilgili B6ltm/ Verilen Géren/ihtiyaclar

Referans

IIBVEISEelS ool &8  Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket, tniversite, arastirma altyapisi ve kamu
Hedefler ve AR-GE merkezlerinin bir araya geldigi ve “birlikte basarma” yaklagimini esas
Politikalar/ alan biiylk o6lcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve Griin gelistirme
1.BUylme surecleri  tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasi

saglanacaktir.
Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi
ile isbirligini artiracak destekler hayata gecirilecektir.
Surdurilebilir kalkinmay! destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
3.Istihdam Uzaktan 6grenme ydntemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina
imkan taninacak ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme sistemi kurularak kalite,
etkililik ve verimliligi saglayacak egitim programlar gelistirilecektir.
Bilim ve teknoloji alaninda ¢igir agici nitelikte gelismeler saglamaya yonelik
hedefler iceren ve 6nemli kesif veya bulus yapma potansiyeli olan projeleri
gerceklestirecek lider ve genc arastirmacilar desteklenecektir.
Genglerin isglici piyasasina gecislerini kolaylastirmak amaciyla staj, yari
zamanl ve esnek ¢alisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer farkindaliklarini
artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik verilecektir.

2023 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi
ilgili B6lim/ Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

LIS EER A = RE T G ET RE TG I RERIE 1. Sektdrle mesleki egitim isbirligi protokolleri
gliclendirmek amaciyla egitim-sektor yapilacaktir.

isbirligi protokolleri yapilacaktir.
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Tedbir 349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan

doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin liniversite sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi saglanacak ve sanayide
doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

Tedbir 351.3. AR-GE ve yenilik projeleri
sonucunda ortaya cikan ve patent ile

korunan teknolojilerin lisanslama veya devir
yolu ile Tiirkiye’de yerlesik firmalara
aktarilmasi saglanacaktir.

Tedbir 353.2. imalat sanayiinde hizlandirici
ve 1sinim teknolojilerinin kullaniminin
artirilmasi amaciyla yurt disi ve yurt ici
arastirma merkezlerindeki ¢calismalara
katilim saglanacak ve sanayicilerin bu

alanda etkinliginin artiriimasi
desteklenecektir.

Tedbir 356.1. Kritik teknoloji alanlarina
yonelik ihtiya¢ duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz calismasi ile
belirlenecektir.

Tedbir 356.4. Kritik teknolojilerde
ihtisaslagsmis programi olan liniversitelerde
yurt disindan yetkin akademisyen ve
arastirmacilarin kismi zamanh olarak
calismasi tesvik edilecektir.

Tedbir 358.2. Biiyiik 6l¢ekli firmalarin {iriin
gelistirmeye yonelik olarak kritik teknoloji
alanlarinda yapacagi AR-GE calismalarini
iiniversite veya kamu arastirma
kurumlariyla gerceklestirmesi halinde,
projenin girisimciye yansiyan maliyetinin
belirli bir béliimii kamu tarafindan
karsilanacaktir

Tedbir 363.5. Basta iiniversitelerdeki
arastirmacilara yonelik olmak iizere ilgililere
ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi icin
tesvik ve fikri miilkiyet haklar gibi
konularda bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.
Tedbir 440.3. Universitelerin, yiiksek katma
degerli iiretimi destekleyecek nitelikte AR-
GE ve yenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri icin Arastirma
Universitesi program giiclendirilecek, bu
programa dahil liniversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.
Tedbir 443.4. Bilim alanlarina yénelik
nitelikli calismalar ile 6ncii ve ¢igir acic
tirmalari desteklemek iizere ve 6zellikle

1. Sanayi Doktora Programi kapsaminda doktora
Ogrencileri desteklenecek ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

1. Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destegi ile
Universitelerde, arastirma kurumlarinda ve teknoloji
gelistirme bdlgelerinde gelistirilen patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi saglanacaktir.

1. Hizlandirici ve 1sinim teknolojileri alanindaki
arastirma altyapilari, performanslari dikkate alinarak
desteklenecektir.

2. Uluslararasi arastirma merkezlerindeki ¢alismalara
katki ve katilim saglanacaktir.

1. Alan bazl Giniversite yetkinlik analiz ¢alismasi
glncellenecek ve alan bazli firma yetkinlik analiz
calismalar gerceklestirilecektir.

1. Konuk veya Akademik izinli (Sabbatical) Bilim
insani Destekleme Programi kapsaminda yilda alti
kez basvuru alinacak ve uygun gérilen arastirmacilar
desteklenecektir.

1. 1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi
cercevesinde buiyik 6lcekli sirketlerin 6550 sayil
Kanun kapsamindaki arastirma altyapilari basta
olmak tizere arastirma kurumlariyla ortak proje
yapmalarina yonelik en az bes etkinlik
diizenlenecektir.

2. 1515 Onciil AR-GE Laboratuvarlari Destekleme
Programi cercevesinde arastirma kurumlariyla ortak
basvuru sunulmasi hususunda bilgilendirme ve
tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir

1. Fikri muilkiyet akademisi biinyesinde tiniversitelere,
Teknoloji Transfer Ofislerine, STK'lara ve sanayi
kesimine yonelik olarak sinai milkiyet haklari ve
ticarilesme konularinda bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.

1. Arastirma Universitesi Destek Programi
cercevesinde arastirma Universitelerinin AR-GE
kapasiteleri ve niteliklerinin artirlmasina yonelik
performans odakli desteklenmesine devam
edilecektir.

1. TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii
tarafindan temel bilim alanlarinda, diinyanin 6nde
gelen bilim insanlarinin katilimiyla uluslararasi



temel bilimler alaninda arastirmaci insan
giicii kapasitesinin artirilmasina yénelik
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma
temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Tedbir 551.9. Yabanai dil egitimine iligkin
materyaller zenginlestirilecek, dinleme,
konusma, okuma ve yazma alanlarindaki
becerilerin tiimiinii 6lgmeye yonelik sistem
gelistirilecektir

Tedbir 561.2. Oncelikli sektdrler basta olmak
tizere plan doneminde doktora mezun sayisi
yillik ortalama 15 bine cikarilacaktir.

Tedbir 561.3. Universitelerin dijital caga ayak
uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve
acik bilim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilar
ile uyumu saglanacaktir.

Tedbir 561.5. Yiiksekégretim kurumlarinin
kontenjanlari, sektérel ve bélgesel beceri
ihtiyaclari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin
asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim istihdam baglantisi
giiclendirilecektir.

Tedbir 563.2. Yiiksek6gretim sistemindeki
nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artirilacaktir.

Tedbir 563.4. Yabanci dilde egitim veren
programlarin sayisi artirilacak,
yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi
6grencilere yonelik barinma imkanlari
gelistirilecek ve uluslararasilasmada
kurumsal kapasite artirilacaktir.

Tedbir 571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii
piyasasina gecislerinin saglanmasini
teminen basta ortak projeler olmak lizere
Universite-6zel sektor isbirliklerinin
yiiriitiilmesi gelistirilecektir

Tedbir 571.3. Nitelikli isgliciine yénelik
kariyer merkezleri artirilacak ve bu
merkezlerde rehberlik faaliyetleri
etkinlestirilecektir.

2024-2020
diizeyde bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.
2. TUBA Yurtdisi Bilim insani Davet Programi
kapsaminda 6ncii ve ¢igir agicr arastirmacilarin
Ulkemizdeki bilim insanlariyla bir araya gelecegi
calistaylar diizenlenecek, bilimsel tematik arama
konferanslari gerceklestirilecektir.
1. Tlrkgenin ana dil ve yabanci dil olarak 6gretimi ile
iki dillilere ve Tiirk soylulara Tirkge 6gretimine
yonelik politika belgesi hazirlanacaktir.
2. Dil Egitiminde lyi Uygulamalar Konferansi
diizenlenecektir.
3. Ingilizce dilini 6grenmek ve pekistirmek icin web
ve mobil uvgulamasi hazirlanacaktir.
1. Universitelerin yurt disindaki yetkin tniversitelerle
ortak doktora programi agmalari tesvik edilecektir.
2. Doktora programlarinin kalitesinin artirilmasina
yonelik kriterler belirlenmesini miiteakip program ve
kontenjan hedefleri belirlenecektir.
3. YOK 100/2000 Projesi gelistirilerek devam
ettirilecektir.
1. Ulkemizdeki biitiin Giniversitelerde uluslararasi
standartlarda Agik Akademik Arsiv Sistemi
kurulacaktir.

1.Ylksekdgretim kurumlarinin kontenjanlar sektérel
ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Gniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlarr dikkate alinarak
belirlenecektir.

1. Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
dgrenci sayisini artirmak icin kabul ve basvuru
kriterleri konusunda ¢alisma yapilacaktir.

1. Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin degisim
programlarindan en Ust diizeyde yararlanmasi
amaciyla isbirlikleri gelistirilecektir.

1. Geng istihdamini desteklemeye ve genclerin
kariyer farkindaliklarini artirmaya yonelik olarak
niversiteli gencler ile isverenlerin bulusturulmasini
hedefleyen Bolgesel Kariyer Fuarlari Ulkemizin farkli
bélgelerinde diizenlenmeye devam edilecektir.
1. Yetenek Kapisi dijital kariyer platformuna is ve
meslek danigmanlarinin dahil olmasi saglanarak
rehberlik faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
2. Universitelerin kariyer merkezleri is birligi ile
yiiriitiilmekte olan ISKUR Kampiis hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisi artirilacaktir. Ayrica Avrupa
Rehberlik Merkezi (Euroguidance) faaliyetleri
kapsaminda kariyer merkezleri ile is birlikleri
gelistirilecektir.
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Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi (2018-2022)

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Hedef 1.4. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve
_ degisim programlarina katiimci sayisinin artirilmasi
Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artiriimasi
Yabanc dilde egitim programlarin sayisinin artirilmasi

Hedef 1.9. Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artiriimasi
Uluslararasi iligkiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynagi temini

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP)BGIge Kalkinma Programi (2021-2023)

ilgili B6liim/ Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

S10:Sanayi ekosistemin giiclendirilmesi programi Sanayi-girisimcilik ve AR-GE desteklenecektir.
S14:Egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin Sosyal ve kiilturel hayat desteklenecektir.

desteklenmesi programi

4.5 Program — Alt Program Analizi
Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Performans esasl biitce sistemi kapsaminda Universitemizin sorumlulugunda bulunan program
ve alt programlara gore 2022 yili alt program hedefleri analizi asagidaki gibidir.

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaglar
Arastirma, Arastirma Alt  Ulkemizin bilgi birikiminin Alt program hedefine
Gelistirme ve Yapilari arttinlmasina ve teknolojik gelisimine  ulasiimistir.
Yenilik katkida bulunmak Gzere
yliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirilmesi alt
program hedefine ait 1 gésterge %100
oraninda gerceklesmistir.
Yiksekogreti  Yiksekdgretim kurumlarinda Gelecek yillar igin
mde Bilimsel  inovasyon amacli bilimsel calismalarin hedeflenen gosterge
Arastrmave  artirlmasi alt program hedefine ait 10~ degeri belirlemede
Gelistirme gosterge %60 oraninda gerceklesme oranlari
gerceklesmistir. dikkate alinacaktir.
Hayat Boyu Yiksekogreti  Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag Gelecek yillar icin
Ogrenme m Kurumlari  duydugu alanlarda egitimler verilmesi, hedeflenen gosterge
Strekli Egitim  kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér — degeri belirlemede
Faaliyetleri ~ ve uluslararasi kuruluslarlais birliginin ~ gerceklesme oranlari
gelismesine katkida bulunulmasi alt dikkate alinacaktir.
program hedefine ait 6 gésterge %50
oraninda gerceklesmistir.
Tedavi Edici Tedavi Tedavi edici saglik hizmetinin Gelecek yillar icin
Saghk Hizmetleri erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin  hedeflenen gésterge

saglanmasi alt program hedefine iliskin
4 gosterge %50 oraninda
gerceklesmistir.

degeri belirlemede
gerceklesme oranlari
dikkate alinacaktir.
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Yiksekogretim Ogretim Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gelecek yillar igin
Elemanlarina {reten ve aktaran akademisyenler hedeflenen gosterge
Saglanan Burs  yetistirilmesi alt program hedefine ait ~ degeri belirlemede
ve Destekler 4 gosterge %50 oraninda gerceklesme oranlari
gerceklesmistir. dikkate alinacaktir.

On Lisans Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisme agik
Egitimi, Lisans mezunlar yetistiriimesi alt program
Egitimi ve hedefine ait 20 gosterge %35 oraninda
Lisansusti gerceklesmistir.
Egitim
Yiksekogreti  Yiksekogrenim dgrencilerine sunulan
mde Ogrenci  beslenme ve barinma hizmetlerinin
Yasami kalitesinin artiriimasi, 6grencilerinin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi alt
program hedefine ait 9 géstergenin 3
gostergesi (barinma ve saglik ile ilgili)
notr olup, 6 gosterge ise %50 oraninda
gerceklesmistir.

4.6 Faaliyet Alanlaru ile ”I"Jriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 6: Faaliyet Alani - Urtin/Hizmet Listest

Faaliyet Alani-Uriin Hizmet
Uriin/Hizmetler

1.Egitim 1.1.Yabanci dil hazirlik programi
1.2.0n lisans egitimi programi
1.3.Lisans egitimi programi
1.4.Lisans(stl egitimi programi
1.5.Sertifika egitimleri
1.6.Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlari
1.7.Uzaktan egitim
1.8.Mezuniyet sonrasi egitim
2.Arastirma 2.1.Bilimsel yayinlar
2.2.Bilimsel arastirma projeleri
2.3.0zel sektér isbirligi ve ortak projeler
2.4.Cok disiplinli ve disiplinlerarasi aragtirma projeleri
3.Girisimcilik 3.1.Girisimcilik ve sertifika egitim programlari
3.2.Fikri ve sinai milkiyet haklari destek hizmetleri
3.3.Teknopark hizmetleri
3.4.Proje danismanlik hizmetleri
3.5.0zel sektér mentdrlik ve danismanlik hizmetleri
GRS EEIREIEAN . 4.1.Saglik hizmetleri
4.2.Topluma yénelik kiiltir, spor ve sanat hizmetleri
4.3.Yasam boyu egitim hizmetleri
4.4.Kitiphane hizmetleri
4.5.Tarimsal {rtin gelistirme ve yayginlastirma hizmetleri
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4.7 Paydas Analizi
Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslar tespit edilmistir. Bunun icin
“Universitenin  Urtin/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “lniversitenin Uriin/hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?”’, “Universitenin Uriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?”’, “{iniversitenin
Uritin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?”’, “tiniversitenin Griin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?”
sorularina cevap aranmis, tniversitemizin i¢ ve dis paydaslar asagidaki gibi belirlenmistir.
A. i¢ Paydaslar:
1. Akademik personel
2. idaripersonel
B. Dis Paydaslar
1. Ogrenciler
Mezunlar
Kamu kurum ve kuruluglari
Universiteler
Ozel sektor kuruluslari
Sivil toplum orgiitleri
Sehir halki
Medya
Dogu Karadeniz Projesi Kalkinma idaresi Baskanligi (DOKAP)
. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)

VPN OV AW

=
o

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarla etkili bir iletisim kurulabilmesi, paydas gérislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi igin
etki ve 6nem dereceleri dikkate alinarak isbirligi sekli Tablo 7’deki gibi 6nceliklendirilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmes:

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Onem Etki Onceligi
Paydas/Dis Derecesi Derecesi
Paydas
ic paydas  Yiksek  Gigli Birlikte calis
ic paydas Yiiksek Guclu Birlikte calis
Dis paydas  Yiksek Guclu Birlikte calis
M Dis paydas  Yiksek Guglu Birlikte calis
Kamu Kurum ve Dis paydas  Yiksek Guclu Birlikte calis
Kuruluslari
Dis paydas  Yiksek Guclu Birlikte calis
Dis paydas  Yiksek Guglu Birlikte calis
Dis paydas  Yiksek Zayif Calismalara dahil et
Dis paydas  Yiksek Guglu Birlikte calis
Dis paydas  Yiksek Guglu Birlikte calis
Dis paydas  Yuksek Gugla Birlikte calis
_ Dis paydas  Yiksek Guglu Birlikte calis
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Tablo 8: Paydas-Urtin/Hizmet Matrist

Paydaslar

Uriin/Hizmet

kademik Personel
Ozel Sektér Kuruluslar
Sivil Toplum Orgiitleri

=
w-
=]
g
=]
Z
(%
>
S
. E| 2
2 = | =
£ s & g
E§E: g
o) Q D =
1.1.Yabanci dil hazirlik programi v v v Vv v
1.2.0n lisans egitimi programi v v v vV v v
1.3.Lisans egitimi programi v v v v v v
= 1.4.Lisansistl egitimi programi v vV Vv Vv ¥V v v
70| 1.5.Sertifika egitimleri vV VoV Vv VY vV VoV
= 1.6.Ulusal ve uluslararasi 6grenci v v v Vv v
degisim programlari
1.7.Uzaktan egitim v v v v
1.8.Mezuniyet sonrasi egitim v v v
2.1.Bilimsel yayinlar v v v v VvV v
£ 2.2.Bilimsel arastirma projeleri v v v v Vv ¥
= 2.3.0zel sektér isbirligi ve ortak v vV oV vV VvV
g projeler
~ 2.4.Cok disiplinli ve disiplinlerarasi v v v VvV v
arastirma projeleri
3.1.Girisimcilik ve sertifika egitim v v v v v v
programlari
= 3.2.Fikri ve sinai miilkiyet haklari v v VY v oV
é destek hizmetleri
2 3.3.Teknopark hizmetleri v v Vv Vv v v
% 3.4.Proje danismanlik hizmetleri ) v Vv vV v oV
3.5.0zel sektdr mentorliik ve v v vV oV
danismanlik hizmetleri
- 4.1.5aglik hizmetleri v Vv Vv Vv Vv Vv ¥V v
E 4.2.Topluma ydnelik kiltur, spor ve v VvV VvV Vv Vv Vv V v Vv Vv vV
= sanat hizmetleri
£ 4.3.Yasam boyu egitim hizmetleri v V. Vv Vv Vv Vv Vv Vv ¥ v oV
= | 4.4.Kiitiphane hizmetleri vV Vv V¥ v oV v
I§_ 4.5.Tarimsal Griin gelistirme ve v v v v v

yayginlastirma hizmetleri
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Paydaslarin Gériislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

1. ic Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
1.1. idari Personel Anketlerinin Degerlendirilmesi

idari personele, Universiteye ve 2024-2028 Stratejik Plan’’na iligkin gérisleri toplam 37 agik ve
kapali uclu sorudan olusan anket aracililyla sorulmustur. Ankete Universitenin akademik ve idari
birimlerinde goérev yapan hemen tiim unvanlardan 74 idari personel katilmistir. Ankete katilanlarin
yaridan fazlasi 10 yildan daha fazla siiredir Universitede gérev yapmaktadir.

idari personele gére Universitenin en giicli oldugu alan egitimdir (n=42, %57). Gelismeye acik
yonler kapsaminda ise 6zellikle saglik (n=37, %50), bilimsel faaliyetler (n=37, %50) ve sosyal, kdltiirel ve
sanatsal faaliyetler (n=32, %43) 6ne ¢cikmaktadir.

idari Personele Gére Plan Dénemi icin Firsatlar

idari personele gére 2024-2028 dénemi igin Universitenin dniindeki en énemli firsatlar sunlardir:

e Yetismis insan glctine sahip olmasi

e Ulusal capta s6z sahibi nitelikli bir tGiniversite olmasi

e Arastirma altyapisinin iyi olmasi

e Egitim altyapisinin iyi olmasi

e Egitim uygulamalarinin nitelikli olmasi

e Gelecegin 6nemli konusu olacagi anlasilan tarim alaninda kékli bir altyapiya sahip olunmasi
e Tercih edilirligin yiiksek olmasi

e Sosyal ve kiltlrel faaliyetlerin artiyor olmasi

e  Girisimci bir Giniversite olmasi

e Uluslararasi 6grenci sayisinin yliksek olmasi

idari Personele Gére Plan Dénemi icin Tehditler

idari personele gore 2024-2028 dénemi icin Universitenin éniindeki en énemli tehditler ise
sunlardir:

e (Cok sayida tiniversite bulunmasi
e Hastane kapasitesinin yetersiz kalmasi
e Personel yetersizligi
e Arastirma ve gelistirme konusunda istenilen diizeyde olunmamasi
e Mezunlarin istihdam edilebilirligi
e Sehrin ve sanayisinin olanaklarinin sinirli olmasi
e Ogrenci sayisinin ¢ok olmasi
e Kurumsal aidiyetin istenilen diizeyde olmamasi
idari Personele Gére Universitede Yénetim Anlayisi, Is iliskileri Ve Kurumsal Aidiyet

idari personelin ankette yénetim anlayisi, is iliskileri ve kurumsal aidiyet bashginda gérece en
yliksek puan verdigi maddeler sunlardir (orta diizeyde, biiyiik 6lclide ve tamamen katilanlarin ytizdeleri
dikkate alinarak hesaplanmustir):

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesi sehrin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katki
saglayan bir kurumdur. (%81)

e Yetkinliklerime ve tecriibeme uygun bir birimde gérev yaptigimi distintiyorum. (%76)

e Birim y0neticisi tarafindan hata ve eksikliklerimi giderme firsati sunulur. (%72)

e Birimde, calisanlar arasinda saygl, hosgorii ve giivene dayali, verimli ve huzurlu bir ¢alisma
ortami hakimdir. (%71)
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e Birim yoneticileri ile idari personel arasindaki iliskiler iyidir. (%70)

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesi stirekli kendini gelistiren, yenilik¢i bir kurumdur. (%70)

idari personelin ankette yénetim anlayisy, is iliskileri ve kurumsal aidiyet bashginda gérece en
diisiik puan verdigi maddeler ise sunlardir (hi¢ katilmayanlarin ve ¢ok az katilanlarin yiizdeleri dikkate
alinarak hesaplanmistir):

e Universitemiz iist ynetimi, firsat ve imkanlari tim calisanlara adaletli olarak sunar. (%49)

e Diger calisanlarla ortak kurumsal amag ve hedeflere sahip oldugumuza inaniyorum. (%39)

e Universitenin faaliyetleri kamuoyunda yeterince bilinmektedir. (%38)

e Sikayet, istek ve ihtiyaclarim birim yoneticilerim tarafindan dikkate alinir ve ¢6ziime
kavusturulur. (%36)

idari Personelin Sunulan Hizmetlerden Memnuniyeti

idari personelin ankette hizmetlerden memnuniyet basliginda gérece en yiiksek puan verdigi
maddeler sunlardir (orta diizeyde, biiyiik 6lciide ve tamamen katilanlarin ytizdeleri dikkate alinarak
hesaplanmistir):

e Universitemiz web sitesinin ihtiyac karsiladigini diistiniiyorum. (%87)

e Kongre ve toplanti salonlarinin ihtiyaci karsiladigini distindiyorum. (%85)

e Universitemizde bilisim alt yapisinin yeterli oldugunu distiniiyorum. (%79)

e Universitemizde giivenlik hizmetlerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. (%72)

idari personelin ankette hizmetlerden memnuniyet basliginda gérece en disiik puan verdigi

maddeler ise sunlardir (hic katilmayanlarin ve c¢ok az katilanlarin ytzdeleri dikkate alinarak
hesaplanmistir):

e Yemekhane, kantin ve sosyal tesis hizmetlerinin ihtiyaci karsiladigini diistintiyorum. (%50)
e Universite hastanesinde sunulan hizmet ihtiyaclarimi karsilamaktadir. (%45)

e Universitemizde ulasim hizmetlerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. (%42)

e Temizlik hizmetlerinin yeterli oldugunu distintiyorum. (%38)

idari Personelin 2024-2028 Plan Dénemi igin Onerileri

Anket kapsaminda idari personelden 2024-2028 plan déneminde gerceklestirilmesini énerdikleri
amag ve hedeflere iliskin gorusleri sorulmustur. Bu kapsamdaki gérisler asagidaki gibidir:

e Sunulan egitimin niteligi arttinlmali.

e insan kaynaklari planlamasi daha etkili bicimde yapilmali.

e Hastane olanaklar iyilestirilmeli.

e ilelerdeki olanaklar iyilestirilmeli.

e Kampisteki sosyal olanaklar iyilestirilmeli.

e Yemekhane hizmetleri iyilestirilmeli.

e Diger universitelerle koordinasyon gelistirilmeli.

e Ulasim olanaklarriyilestirilmeli.

e Arastirma gelistirme calismalarina daha fazla destek verilmeli
o Universite-sehir isbirligi gelistirilmeli

e Ogrencilerin mutlulugunu arttiracak énlemler alinmal.

e idari personelin kurumsal aidiyetini arttirici tedbirler alinmali.
e Sosyal, kiiltuirel, sanatsal faaliyetler arttiriimali.

e llcelerdekiidari personel sayisi artiriimalr.
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1.2. Akademik Personel Anketlerinin Degerlendirilmesi

Akademik personele, Universiteye ve 2024-2028 Stratejik Plani’na iliskin gérisleri toplam 55 acik
ve kapall u¢lu sorudan olusan anket araciligiyla sorulmustur. Ankete tim birimlerden 146 akademik
personel katilmistir. Ankete 19 Profesér, 30 Docent, 41 Doktor Ogretim Uyesi, 16 Arastirma Gérevlisi ve
40 Ogretim Gorevlisi katilmistir. Ankete katilanlarin %63’Gniin idari gérevi yoktur ve yaridan fazlasi 10
yildan fazla siiredir Universitede calismaktadir.

Akademik personele gére de Universitenin en gii¢lii oldugu alan egitimdir (n=100, %68). Bunun
yaninda bilimsel faaliyetler (n=72, %49) de goérece giiclii yan olarak 6ne ¢ikmistir. Gelismeye acik yonler
kapsaminda ise 6zellikle sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetler (n=81, %55), arastirma (n=66, %45),
girisimcilik faaliyetleri (n=66, %45) ve topluma hizmet (63, %43) 6ne ¢ikmaktadir.

Akademik Personele Gére Plan Dénemi icin Firsatlar

Akademik personele gére 2024-2028 dénemi icin Universitenin éniindeki en énemli firsatlar

sunlardir:

Bolgenin en kokli Gniversitelerinden biri olmasi

Yetkin bir akademik kadronun bulunmasi

Nitelikli bir egitim veriliyor olmasi

Dinamik bir yénetim kadrosunun bulunmasi

Cok sayida yabanci 6grenci bulunmasi

AR-GE ve lretim altyapi ve olanaklariin bulunmasi
Girisimcilik potansiyelinin yiiksek olmasi

Genis ve verimli bir kampds alaninin bulunmasi

Tarim ve miihendislik alanlarinda giicla bir altyapinin bulunmasi
Teknolojiye ve dijitallesmeye uyum kabiliyetinin iyi olmasi
Bolgede sanayinin gelisiyor olmasi

Sehrin olanaklarinin artiyor olmasi

Yenilik¢i bir tiniversite olmasi

Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi

Uluslararasilasma yolunda 6nemli mesafe alinmasi
Altyapinin biiyik 6l¢lide tamamlanmig olmasi
Kurumsallasmanin 6nemli 6l¢iide tamamlanmis olmasi
Cevreci bir Giniversite olmasi

Uluslararasi derecelendirmelerde énemli basarilar elde etmesi
Akademik calismalarin destekleniyor olmasi

Kongrelerin destekleniyor olmasi ve sayinin hizla artmasi

Akademik Personele Gére Plan Dénemi icin Tehditler

Akademik personele gére 2024-2028 dénemi icin Universitenin éniindeki en énemli tehditler ise

sunlardir:

ilcelerdeki olanaklarin sinirli olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimin nitelige olasi olumsuz etkileri
Butce sinirliliklari

Kadro sinirliliklar

Ogrencilerin bilimsel faaliyetlere katiliminin istenilen diizeyde olmamasi
Kampiisiin sosyal olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi

Sehrin tercih edilirliginin istenilen diizeyde olmamasi
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Ogrenci sayisinin artmasiyla mevcut kaynaklarin yetersiz kalmasi
Saglik hizmeti sunulan birimlerde fiziksel alanlarin yetersiz olmasi
Bazi boliimlerin tercih edilmemesi
Ogretim elamanlarinin diger is yiikiinden dolayi arastirmaya zaman ayiramamasi
Dijitallesmede istenilen diizeyde olunmamasi
istihdam alanlarina uzak olunmasi
Sehirden yeterince destek alinamamasi
insan kaynaginin etkin kullanilamamasi
Tdm programlarin cagdas anlayisla glincellenememesi
Arastirma desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Cevre Universitelerin biiyiimesi
Sehirde ulasim ve konaklama sorunlari bulunmasi
Kampise ulasimda sorunlar bulunmasi
Universitenin yeterince tanitilamamasi
Atama ve ylkseltme 6l¢itlerinin nitelikli calismaya tesvik edici olmamasi
Strekli yeni béliim ve program agma talepleri olmasi
Ogrencilere verilen yabanci dil egitiminin istenilen diizeyde olmamasi
Topluma katki saglayacak arastirmalarin istenilen diizeyde olmamasi
Akademik kiiltirtn istenilen diizeyde oturmamig olmasi.
Sanayi-Universite isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Nitelikli akademik personelin kurumda tutulamamasi
Disiik puan dilimlerinden 6grenciler gelmesi

Akademik Personele Goére Universitede Yonetim

Akademik personel ankette yer alan ydnetimle alakali sorularin tamamina %76 ila %89 arasinda
degisen oranlarda yiiksek puanlar vermistir (orta diizeyde, biyiik 6l¢lide ve tamamen katilanlarin
ylizdeleri dikkate alinarak hesaplanmistir). Katiimcilarin tamamina goérece yiiksek puanlar verdikleri
maddeler sunlardir:

Universitemizin misyon, vizyon, amac ve hedeflerinin gercekci ve ulasilabilir oldugunu
distiniyorum. (%89)

Kendimi Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin bir parcasi olarak gériiyorum. (%89)
Universite yénetimi ile akademik personel arasinda iyi bir iletisim vardir. (%86)

Tekrar secim hakkim olsa yine Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde calismayi tercih ederim.
(%85)

Universitemizin iyi yénetildigini diisiiniiyorum. (%83)

Yoneticim dilek ve sikayetlerimi dikkate almaktadir. (%83)

Universitemizde akademik personelin haklari g6zetilmektedir. (%82)

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin taninirlig yiiksektir. (%81)

Birimimde ¢6ztim odakli bir anlayis hakimdir. (%80)

Universitemizde akademik personel sayisi yeterlidir. (%80)

Birimimde ¢alisanlar arasinda isbirligi kilttrd hakimdir. (%76)
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Akademik Personele Gore Universitede Egitim

Akademik personelin anketteki egitimle ilgili hemen tiim maddelere de gorece yiiksek puan
verdikleri gorilmustir. Bunlar arasinda en yiiksek puanlanan maddeler ise sunlardir (orta diizeyde,
biyik 6lclide ve tamamen katilanlarin ytizdeleri dikkate alinarak hesaplanmistir):

e Akademik personel ve 6grenci arasindaki iletisim iyidir. (%94)

e Universitemizde ¢agin gereklerine uygun, nitelikli egitim verilmektedir. (%84)

e Universitemizde 6grencilere mezuniyet sonrasi is hayatlarinin gereklerini karsilayacak
nitelikte egitim verilmektedir. (%83)

e Universitemizde egitim siireclerinde uygulamaya yeterince énem verilmektedir. (%81)

e Universitemizde verilen egitim &grencilerin 6zgiir ve elestirel disiinme becerilerini
gelistirmektedir. (%78)

e Universitemizde kaliteli lisansiistii egitim verilmektedir. (%76)

Akademik Personele Gore Universitede Arastirma

Akademik personelin anketteki arastirma ilgili sorulara gorece yiiksek puan verdikleri maddeler
sunlardir (orta diizeyde, bilyik Olciide ve tamamen Kkatilanlarin yizdeleri dikkate alinarak
hesaplanmistir):

o Universitemizin veri tabanlarindan bilimsel arastirma ve yaynlar igin gerekli kaynaklara
kolaylkla ulasabiliyorum. (%93)

e Universitemiz akademik personeli bilimsel arastirma ve yayin yapma konusunda tiretkendir.
(%87)

e Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili bilimsel arastirma projeleri
gelistiriimektedir. (%74)

e Universitemizde bilimsel arastirma ve projeler yeterince desteklenmektedir. (%73)

Diger taraftan, akademik personelin %16 ila %34’liik bir kismi ankette kendilerine arastirma ile ilgili
yoneltilen sorunlarin 6nemli bir kisminda “fikrim yok” secenegini isaretlemislerdir. Bu durum akademik
personelin arastirma siiregleri ile ilgili daha ¢ok bilgi sahibi olmasi yoniinde calismalar yapilmasi
gerektigini gostermektedir. Bu sorular sunlardir (fikrim yok secenegini isaretleyenlerin ylizdeleri dikkate
alinmistir):

e Teknopark ve TTO etkin bicimde ¢alismaktadir. (%34)

e  Universitemizin bilimsel arastirma laboratuvarlari ihtiyaci karsilamaktadir. (%25)

e Universitemiz akademik personeli bilimsel arastirma projesi desteklerinden (AB, TUBITAK)
yeterince faydalanmaktadir. (%23)

o Universitemizde diger kurumlarla isbirligi kurularak gelistirilen bilimsel arastirma projeleri
yeterlidir. (%22)

e Universitemiz égrencileri arastirma projeleri gelistirme konusunda tesvik etmektedir. (%16)

Akademik Personele Gére Universitede Topluma Hizmet

Akademik personel yanitlari, Universitenin topluma hizmet konusunda basarili bulundugunu
gostermektedir. Bu boyutta en yiiksek puanlanan ifadeler sunlardir (orta diizeyde, biiyik 6lclide ve
tamamen katilanlarin ylizdeleri dikkate alinarak hesaplanmistir):

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tokat’in taninirligini artirmaktadir. (%85)

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tokat ekonomisine katki saglamaktadir. (%84)

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikleri sehrin
gelisimine katki saglamaktadir. (%84)

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesi sehrin tarimsal faaliyetlerine katki saglamaktadir. (%83)

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde verilen egitim sehirdeki kurumlarin, isletmelerin vb.
ihtiyaglarint karsilayacak niteliktedir. (%79)
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e Tokat Gaziosmanpasa Universitesi hastanesi sehirde saglik hizmetlerinin kalitesini
artirmaktadir. (%76)
Akademik Personelin Sunulan Hizmetlerden Memnuniyeti

Akademik personelin ankette hizmetlerden memnuniyet baslhiginda goérece en yiiksek puan
verdigi maddeler sunlardir (orta diizeyde, biiyik 6lclide ve tamamen katilanlarin ytizdeleri dikkate
alinarak hesaplanmistir):

e Kongre ve toplanti salonlarinin ihtiyaci karsiladigini distindiyorum. (%90)

e Universite kiitiiphanesinin ihtiyaci karsiladigini diistiniiyorum. (%89)

e Universitemiz web sitesinin ihtiyaci karsiladigini diistintiyorum. (%87)

e Universitemizde giivenlik hizmetlerinin yeterli oldugunu diisiintiyorum. (%85)

e Universitemizde bilisim alt yapisinin yeterli oldugunu distiniiyorum. (%83)

Akademik personelin ankette hizmetlerden memnuniyet bashginda gérece en diisiik puan verdigi
maddeler ise sunlardir (hi¢ katilmayanlarin ve cok az katilanlarin ylizdeleri dikkate alinarak
hesaplanmustir):

e Yemekhane, kantin ve sosyal tesis hizmetlerinin ihtiyaci karsiladigini diistintiyorum. (%40)
e Universitemizde ulagim hizmetlerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. (%37)

e Universite hastanesinde sunulan hizmet ihtiyaclarimi karsilamaktadir. (%28)

e Temizlik hizmetlerinin yeterli oldugunu distintiyorum. (%2 8)

Akademik Personelin 2024-2028 Plan Dénemi icin Onerileri

Anket kapsaminda akademik personelden 2024-2028 plan ddneminde gerceklestiriimesini
onerdikleri amag ve hedeflere iliskin gorisleri sorulmustur. Bu kapsamdaki gorisler asagidaki gibidir:

e Atama ve yiikseltmelerde liyakat daha ¢ok dikkate alinmali.
e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla agirlik verilmeli.
e Uretime yonelik faaliyetler arttirilmali.

e Arastirma ve bilimsel faaliyet tesvikleri arttirlmali.

e Kampiste kitapgilar olmali.

e (Cevre temizligine daha fazla 6nem verilmeli.

e Yemekhane ve sosyal tesis hizmetleri iyilestirilmeli.

e Kampiste sosyal olanaklar artiriimali.

e Ulasim olanaklari iyilestirilmeli.

e Tip fakiiltesinden yararlanma olanaklart iyilestirilmeli.

e TOKIisbirligiyle personele yénelik konut yapilmali.

e Arastirma gorevlisi sayisi arttirilmali.

e Deprem konusunda alinan tedbirler arttinimalidir.

e Yardimci personel sayisi arttiriimahdir.

e Guvenlik 6nlemleri artinimalidir.

e s diinyasi ile daha etkin isbirlikleri kurulmalidir.

e Anaokulu hizmete girmelidir.

e llcelerde sunulan hizmetler iyilestiriimelidir.

e Tibbi ekipman ve teknoloji iyilestirilmeli.

e Laboratuvar altyapilan gliclendirilmeli.

e Otopark sorunlar giderilmelidir.

e Universite-sanayi isbirligi arttirlmali.

e Ogretim elemani sayisi arttiriimal.

e Yurt disi deneyim destekleri verilmelidir.

e Sosyal imkanlarin da oldugu biiytik bir kiitiiphane yapilmalidir.
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Temizlik hizmetleri iyilestirilmelidir.

Ogrencilerin barinma olanaklarini iyilestirmek icin calismalar yapilmalidir.
Kantin hizmetleri iyilestirilmelidir.

Universite-sehir isbirlikleri arttiriimaldir.

Ogrenci topluluklari daha etkin ¢alismal.

Cevre diizenlemesi iyilestirilmelidir.

Ogrencilerin arastirma projelerine katiimlari daha fazla tesvik edilmeli.
Ogretim elemanlarinin yabanc dil becerileri gelistirilmeli.

2. Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

2.1 Ogrenci Anketlerinin Degerlendirilmesi

Ogrenciler icin hazirlanan anket formu Ogrenci Bilgi Sistemi’nde yayinlanmis ve égrencilerin anketi
cevaplamalari istenmistir. Ogrencilere uygulanan anket iki grup sorudan olusmaktadir. Birinci grupta,
6grencilerin tniversite hizmetlerini kullanim yogunlugunu ve genel memnuniyet diizeylerini belirlemeye
yonelik kapali uclu sorular yer almaktadir. ikinci grupta ise 6grencilerin yénetsel konulardan, akademik
hizmetlerden, ders sorumlularindan, universitemizin sundugu sosyal hizmetlerden, tniversitemizin
fiziksel imkanlarindan ve kurumsal iletisim faaliyetlerinden memnuniyetleri ile Giniversitemizin imajina
iliskin algilarini sorgulayan 5’li Likert tipi sorular yer almaktadir.

Katiimcilarin 4063 tanesi kiz, 3811 tanesi de erkek 6grencidir.

Yapilan ankette 6grencilerin ortalamanin iistiinde degerlendirdigi maddeler sunlardir (orta

diizeyde, biiyiik lclide ve tamamen katilanlarin yiizdeleri dikkate alinarak hesaplanmistir):

Ders sorumlulari dersin basinda icerik, program ve hedefler hakkinda bizi yeterince bilgilendirir

(%84),

Universitemizle her tiirlii (yazili, s6zli, telefonla) iletisim kurmak kolaydir (%84),
Universitemizde ¢ift ana dal, yan dal programlar etkin bicimde uygulanmaktadir (%83),
Universitemizde verilen girisimcilik egitimleri ve yiiriitiilen projeler yeterlidir (%83),
Universite kiitiiphanesinde aradigim kaynaklari rahatlikla buluyorum (%82),

Kendimi Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin bir parcasi olarak gériiyorum (%81),
Universitemiz sosyal medya hesaplarini etkin bir sekilde kullanmaktadir (%80),
Universitemizde 6grenci merkezli bir egitim verilmektedir (%80),

istek ve sikayetlerimiz birim yéneticileri tarafindan dikkate alinir ve ¢éziimlenir (%79),
Universitemizde sunulan uygulama ve staj olanaklari yeterlidir (%78),

Universitemi digerlerine de tavsiye ederim (%79),

Derslik, laboratuvar vb. mekanlarin kapasitesi 6grenci sayilariyla uyumludur (%79),
Derslikler gerekli arac ve gereclerle donatilmistir (%78),

Universitemizin internet sitesinden aradigim bilgilere kolaylikla erisebiliyorum (%78),
Universite hastanesinde aldigim hizmetten memnunum (%78),

Universitemizde giivenlik hizmetleri yeterlidir (%75),

Universitemizin sanatsal etkinliklerinden memnunum (%75),

Universite yemekhanesinden aldigim hizmetten memnunum (%74),

Universite kantinlerinde aldigim hizmetten ve riin ¢esitliliginden memnunum (%74),
Universitenin spor tesislerinden memnunum (%74),

Universitemizin sundugu kariyer danismanhigr hizmetleri yeterlidir (%74),
Universitemizin égrenci kuliiplerinden ve faaliyetlerinden memnunum (%73),

Ankete 7874 6grenci katilmistir.
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e Universitemizin bilimsel etkinliklerinden memnunum (%73),
e Universitenin ulagim hizmetlerinden memnunum (%64).

Universitemizde hizmeti dogrudan alan dis paydasimiz 6grencilerin ankete verdigi cevaplar
dikkate alindiginda tiim maddelerde puanlarin ortalamanin tizerinde oldugu gériilmektedir. Bu sonuglar
ogrencilerin siireclerden mutlu oldugunu gostermekle birlikte madde ortalamalari agisindan orta
dizeyde katiliyorum goérlsiinin ylizdelerinin ortalama 40 larda olmasi kararsizlik durumlarini da
gostermektedir. Bu durumda o6grencilerin ulasim hizmetlerinden, bilimsel etkinliklerden, kulip
faaliyetlerinden, spor tesislerinden, kantin hizmetlerinden, yemekhane hizmetlerinden, sanatsal
etkinlikler ve givenlik hizmetlerinden digerlerine gére daha az memnun oldugu, 6gretim siireclerinden
daha fazla memnun olduklar gériilmektedir. Ogrencilerin acik uclu soruya verdikleri cevaplar da anketi
dogrulamaktadir.

Ogrencilerin Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin 2024-2028 plan déneminde gerceklestirmesini
onerdikleri konular sunlardir:

e Kampiis icerisinde daha fazla sosyal alanlarin olmasi,

e Kampls icerisinde daha fazla aydinlatma saglanmasi,

e Ulasim sorunlarinin giderilmesi,

o Teknik ve kiiltlrel gezilerin artirilmasi,

e Sosyal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi,

e Uygulamaya dayal egitimlerin cogalmasi,

e Merkez kampds disindaki kampdslerin de imkanlarinin artirilmasi,

e Kitlphanenin fiziki imkanlarinin iyilestiriimesi,

e Temizlik konusunda daha iyi olunmasi,

e Bilimsel etkinliklerin artiriimasi,

e Ogrenci merkezli egitim anlayisinin yayginlasmasi,

¢ Yemekhane hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi,

e Kampisler arasi servis imkani gelistirilmesi,

e Yapilan faaliyetler konusunda daha ¢ok bilgilendirilme yapilmasi,

e Kuliplerin daha etkin ve 6grenci cekmeye ydnelik olmasi,

e Laboratuvar hizmetlerinin iyilestirilmesi.

Ogrencilerin acik uclu soruya verdikleri cevaplar ankete verdigi cevaplari teyid etmektedir.

Ogrencilerin gorisleri incelendiginde, ulasim sorunlari, fiziksel sorunlar, uygulamaya dayali ve

2.2. Diger Dis Paydaslarin Anketlerinin Degerlendirilmesi

Dis paydaslara yénelik calismada yapilandirilmis goriisme formlan olusturulmus ve
gorusmeler gerceklestirilmistir. Gorusilen dis paydaslar bakanliklara bagl kamu kurumlari
(kaymakamliklar ve ilgili il mudarlikleri), yerel yonetim temsilcileri, diger Gniversiteler, sehir
halki, STK temsilcileri, mezun 6grenciler ve digerlerinden olusmaktadir. Toplam 98 dis paydasla
gorusme gerceklestirilmistir.

Dis paydaslara gére Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin giiclii oldugu yénler sunlardir:
Katilimcilarin %52’si egitim, %47’si arastirma ve bilimsel faaliyetler, %38’i saglik, %26’s1 topluma
hizmet, %24’G sosyal, kiltirel ve sanatsal faaliyetler, %11’i girisimcilik faaliyetlerinde
universitenin giicli oldugu gorisiind bildirmektedirler.

Dis paydaslara gére Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin gelistiriimesi gereken ydnler
sunlardir:  Katilimcilarin %52’si arastirma ve bilimsel faaliyetler, 243’0 girisimcilik, % 42’si sosyal,
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kiltiirel ve sanatsal faaliyetler, %401 topluma hizmet, %30’u egitim, %28’i saglik faaliyetlerinin
universitenin gelistirilmesi gerekli gordigu yonler oldugunu bildirmektedirler.

Dis paydaslara gore Universitenin kendileriyle isbirligi yapmasi gerekli distndukleri

konular sunlardir:

Kamu-universite isbirligine dayali projeler,
Egitim seminerleri,
Topluma hizmet ¢alismalari,
Tarim ve hayvancilik konusunda sahada uygulamali calismalar,
Universite faaliyetlerine yénelik tanitimlar,
Sosyal ve kiiltirel faaliyetler,
Bilimsel faaliyetler,
Saglik,
Girisimcilik,
Sehre 6nciiliik edecek faaliyetler,
Lisansusti egitimdir.
Yapilan ankette dis paydaslarin ortalamanin iistiinde degerlendirdigi maddeler sunlardir

(orta diizeyde, biiyiik Olciide ve tamamen katilanlarin yiizdeleri dikkate alinarak
hesaplanmistir):

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi saygin bir kurumdur (%90).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi hastanesi sehirde saglik hizmetlerinin kalitesini
artirmaktadir (%86).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tokat ekonomisine katki saglamaktadir(%83).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tokat’in taninirligini artirmaktadir(%83).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi mevcut 6grencilerine kaliteli hizmetler sunmaktadir
(%76).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi sehrin tarimsal faaliyetlerine katki saglamaktadir(%68).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin sehirdeki kamu kurumlariyla iligkileri iyidir (%68).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde verilen egitim sehirdeki kurumlarin, isletmelerin vb.
ihtiyaglarint karsilayacak niteliktedir (%67).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi topluma hizmet eden sosyal projeleri destekler (%65).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ile gerektiginde iletisim kurmak kolaydir (%62).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin web sitesinden gerekli olan bilgilere ulasabiliyorum (%62).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin sosyal medya hesaplarindan gerekli olan bilgilere
ulasabiliyorum (%62).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikleri sehrin
gelisimine katki saglamaktadir (%60).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin yerel yénetimlerle iliskileri iyidir (%59).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin sehirdeki sivil toplum kuruluslariyla iliskileri iyidir (%56).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin yerel medyayla iliskileri iyidir (%55).
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin yerleske ve sosyal olanaklarindan paydaslar yeterince
faydalanabilmektedir (%52).

Yukarida yer alan maddeler degerlendirildiginde dis paydaslarin tniversitemizle ilgili olumlu

goruslere sahip olduklarr alanlar oldugu séylenebilir
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Yapilan ankette dis paydaslarin ortalamanin altinda degerlendirdigi maddeler sunlardir (orta
diizeyde, biiyiik dl¢iide ve tamamen katilanlarin yiizdeleri dikkate alinarak hesaplanmistir):

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin sehirdeki isletmelerle iliskileri iyidir (%50).

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin bélge tiniversiteleriyle iliskileri iyidir (%43).

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin faaliyetlerinden haberdar olurum (%43).

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesi sehrin sanayisinin gelisimine katki saglamaktadir (%43).
e Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin meslek odalariyla iliskileri iyidir (%42).

e Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin mezun 6grencileri ile iliskileri iyidir (%41).

Yukarida yer alan maddeler degerlendirildiginde dis paydaslarin Gniversitemizle ilgili gelisime agik
olarak degerlendirdikleri alanlar oldugu séylenebilir

Dis paydaslarin énerileri sunlardir:

e AR-GE’ye 6nem verilmesi,
e Ders igeriklerinin glincellenmesi,
e Hastane hizmetlerinin daha iyilestirilmesi,
e Universitenin daha gérundr kiinmasi,
e Tarimsal konuda ihtiyaca uygun ¢alismalarin yapilmasi,
o Universite ile tarimsal isletmeler ve gida ureticilerin isbirligi,
e Paydaslarin beklentilerinin ve 6nerilerinin stratejik planda yer almasi,
e Hastanenin otopark sorununu ¢oziilmesi,
e Egitim seminerlerinin artiriimasi,
e Faaliyetlerin artirilmasi,
o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapiimasi,
e Yapilan ¢alismalarda sehrin ihtiyacina gore hareket edilmesi,
e Hayvanciligi olan bir sehirde veterinerlik fakiltesinin olmasi,
e Yapilan hizmetlerin halka paylasimi,
Oneriler incelendiginde dis paydaslarin AR-GE, ders icerikleri, hastane hizmetleri, tarimsal

faaliyetler, egitim seminerleri, sehrin ihtiyaclari ve beklentileri, paylasim konularinda énerilerinin oldugu
gorulmektedir.

4.8 Kurulus ici Analiz
Kurulus ici analiz ile insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Universitemizin mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir.
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4.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemiz 17 fakiilte, 2 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 13 meslek yiiksekokulu ve 1 lisansiistii
egitim enstitlistinde bircok birim/bdlim/programlarina 6grenci alarak egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Yeni agilan birim/bélim/programlara akademik ve idari personel temini igin ¢alismalar
devam etmektedir. Universitemiz biinyesinde sehrin ve bélgenin egitim ve saglk hizmetlerinin
karsilanmasi amaciyla artan ihtiyaglara binaen hizla biiyliyen Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakdltesi, Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezinden olusan Saglk Kampusi bulunmaktadir. Tip ve Dis Hekimligi
Fakdiltelerimizde lisans ve ayrica (TUS/DUS kapsaminda) uzmanlik egitimi verilmektedir. Saglk Arastirma
ve Uygulama Merkezimiz bdlgemizde 3. basamak saglik kurulusu olup polikliniklerde hasta yogunlugu
yasanmaktadir. Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezinde de poliklinik hizmetleri verilmektedir.
Dolayisiyla egitim-6gretim, saglik ve diger hizmetlerin aksatiimadan ydritiilmesi i¢in akademik ve idari
personel ihtiyaci ortaya ¢cikmis ve bu ihtiyag siirekli artmaktadir.

Ogretim (yeleri ve 6gretim Uyesi disindaki 6gretim elemanlar i¢in mevzuat uyarinca her yil
Cumhurbaskani karari ile verilen atama kontenjani dahilinde yayimlanan ilanlarin sonuglarina gére ve
tipta veya yan dal uzmanlik egitimini tamamlayip mecburi hizmet ylikimliligiind yerine getirmek tizere
Saglk Bakanliginca ¢ekilen mecburi hizmet yikamlulik kurasi sonuglarina gére atama yapilmaktadir.

Arastirma gorevlisi kadrolarina Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlk Egitimi Giris Sinavi
sonuglarina goére, 1416 sayill Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun geregince
atamalar yapilmaktadir. Ayrica Yiiksekégretim Kurulu Baskanhg’’nin belirledigi 6ncelikli alanlarda da
lisanslsti egitim yaptiriimak Gizere arastirma gorevlisi alinmaktadir.

2019-2022 yillari arasinda TUS ve DUS kapsaminda toplam 196 ve ayrica cari usulle 123 arastirma
gorevlisi, 294 doktor Ogretim Uyesi, 164 dogent, 67 profesdr ve 138 Ogretim gorevlisi alimi
gerceklestirilmistir.

idari personel alimi her yil Cumhurbaskani Karari ile belirlenen atama kontenjani dahilinde
kurumlar arasi naklen atama, Kamu Personel Se¢gme Sinavi sonucuna gore agiktan atama ve 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu’nun 92. maddesi uyarinca aciktan atama yoluyla yapilmaktadir.

Ayrica s6z konusu kontenjan haricinde Engelli Kamu Personeli Se¢me Sinavi sonucu, 3713 sayili
Terdrle Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu uyarinca agiktan atama yoluyla da
yapilmaktadir.

2019-2022 yillart arasinda kurumlar arasi naklen atama yoluyla 51, KPSS ile 3, ve E-KPSS yoluyla 22,
657 sayilh Devlet Memurlari Kanunu’nun 92. maddesi uyarinca 3, 3713 sayili Terérle Miicadele Kanunu
kapsaminda 2, 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu uyarinca 7, devlet hizmeti ytukimlisi olarak 13 kisi
atanmistir.

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne (Giderleri Ozel Biitceden Karsilanmak
tzere) 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 4. maddesinin (B) fikrasina goére istihdam edilmek tizere
06.06.1978 tarihli ve 7/15754 sayill Bakanlar Kurulu Karar ile yiirirlige konulan, 28.06.2007 tarih ve
26566 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sézlesmeli Personel Calistiriimasina iliskin Esaslar’in Ek 2.
maddesinin (b) fikrasina gére KPSS puan sirasi esas alinmak suretiyle sdzlesmeli personel alinmaktadir.

2019-2022 yillart arasinda giderleri merkezi biitce ve doner sermayeden karsilanmak tizere (297
Merkezi Blitce, 14 Doner Sermaye) toplam 311 4/B kapsaminda s6zlesmeli personel ve yine giderleri
merkezi ve doner sermayeden karsilanmak tizere (179 Merkezi Biitce, 8 Doner Sermaye) toplam 187
stirekli isgi alimi yapilmistir.
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Tablo 9: 2019-2022 Yillar1 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar:

2020 2021 2022
Dolu Dolu Dolu Dolu

Dr. Ogr. Uyesi 330 354 371 395

Ogretim 352 353 359 353
Gorevlisi

Arastirma 442 472 493 447

Gorevlisi

1.358 1.443 1.513 1.530

2022 yil sonu itibariyle toplam 1.530 akademik personel ve 14 yabanci uyruklu sézlesmeli
personel mevcuttur. Ayrica kadrolari ve 6zlik haklari Saglik Bakanliginda olmak kaydiyla 663 sayil Kanun
Hikmiinde Kararname’nin ilgili hiikiimleri geregince 99 kisi ve yabanci uyruklu kontenjanindan 8 kisi
tipta uzmanlik egitimine devam etmektedir.

Tablo 10: 2019-2022 Yillar1 [dari Personel Sayilari

2019 2020 2021 2022
Genel idare Hizmetleri 444 444 440 437
Sinifi
Saglik Hizmetleri Sinifi 316 307 304 295
Teknik Hizmetler Sinifi 118 116 114 123
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 3 4 4
Yardimci Hizmetler Sinifi 74 76 78 77
Toplam 954 946 940 936

Tablo 11: idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim | Lise On Lisans  Lisans Lisansiistii
Kisi Sayis1 41 113 184 540 58
Yiizde (%) 4.38 12.07 19,66 57,69 6.20

idari personelin egitim durumu incelendiginde #%16,45’unun ilk ve ortadgretim mezunu,
%83,55’inin ise yiiksekdgretim mezunu oldugu gorilmektedir.
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Tablo 12: Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilimi

21Yas 21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51-Yas

Uzeri
Kisi Sayis1 [¥] 59

Ylzde(%)

127 173 332

Tablo 13: 2019-2022 Yillar1 Sézlesmeli Personel (4/B) / Is¢i Sayilari

2020 2021

2019

Sozlesmeli Personel (4/B) 168 336 389 423
Siirekli isci (696 KHK 591 548 533 522
Kapsaminda)

Siirekli isci 0 161 162 172

759 1.045 1.084 1117

Universitemizin 2019-2022 yillari arasi akademik, idari, sézlesmeli personel (4/B) ve siirekli isci
personel sayilari yukarida belirtilmektedir. 2022 yili sonu itibariyle toplam 936 idari personel, 1530
Akademik Personel, 423 s6zlesmeli personel ve 694 siirekli isci ve Saglik Bakanligi adina tipta uzmanlik
egitimi alan 99 ve yabanci uyruklu kontenjanindan 8 personel mevcuttur. Universitemizin stratejik
amaglara ulagabilmesi i¢in insan kaynaklarinin dogru, etkin ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi gerekir.
Bunun icin de gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip calisanlarin olmasi, onlar niteliklerine uygun
alanlarda istihdam etmesi ve gorevde yiikselmelerine olanak saglamasi son derece &nemlidir.
Universitemizde insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek igin éncelikle insan kaynaklari
planlamasi yapilmakta ve hangi alanda egitime ihtiya¢ duyuldugu belirlenerek bu konulardaki hizmet ici
egitimlere agirlik verilmektedir.

Hizmet ici egitim ile Devlet Memurlari Egitimi Genel Plani, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Hizmet ici Egitim Yonergesi ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Yetkinlik Bazli Performans
Degerlendirme Yonergesine uygun olacak sekilde personelimizin giiniin kosullarina uygun olarak
yetismeleri, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip olmalari, verimliliklerinin arttirilmasi
ve daha ileriki gérevlere hazirlanmalari amaglanmaktadir. Bu dogrultuda birimlerden gelen hizmet igi
egitim talepleri her yil Kasim ayinda Hizmet ici Egitim Kurulunca degerlendirilerek bir sonraki takvim
yilinda verilmesi uygun goériilen konu bagliklari belirlenmekte, Personel Daire baskanliginca bu konu
basliklarinda hazirlanan egitim plani Rekt6rliik Makaminin oluruna miiteakip uygulanmaktadir.

1 Ocak 2019 -31 Aralik 2022 tarihleri arasinda idari ve akademik personelimize y&nelik olarak
toplam 4.276 personelimize 25 konu bashiginda 51 oturumda 135,5 saat hizmet ici egitim verilmistir.

Aday memurlarin egitimi icin Aday Memurlarin Yetistiriimesine iliskin Genel Yénetmelik ve Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonerge kapsaminda 657 sayili
Devlet Memurlar Kanununda ifade edilen niteliklere sahip memur yetistirmek amaciyla 2019 ve 2021
yillarinda toplam 28 personelimize hazirlayici egitim, temel egitim ve staj programlar diizenlenmistir.

idari personele yénelik olarak gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari yapiimaktadir. Bu
kapsamda 2019 ve 2022 yillari arasinda toplam 15 farkl unvan ve 25 kadro icin gérevde yiikselme ve unvan
degisikligi sinavlari gerceklestirilmistir.

insan kaynaklarinin islevleri ile ilgili konular Personel Daire Bagkanliginin kontrolii, denetimi ve
danismanliginda yiritilmektedir. Her bir birimde yapilan islerle ilgili olarak is tanimlarinin hazirlanarak
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yapilan bu is tanimlarina goére isi yapacak personelin sahip olmasi gereken nitelikler belirlenmekte ve
buna gore her birimde gérev yapacak personel sayilari tespit edilmektedir.

4.8.2 Kurum Kiiltiri Analizi

Katilim

Cahsanlar 6zellikle kendilerini dogrudan ilgilendiren kararlar olmak tizere, Universite genelinde
alinan kararlara katilabilmektedir. Calisanlarin alinan kararlara katilimini saglamak tzere olusturulmus
bicimsel ve bicimsel olmayan yapilar bulunmaktadir. Bicimsel yapilar arasinda birimler ve Universite
diizeyindeki sirekli ya da gereksinimler dogrultusunda olusturulan kurul ve komisyonlar basi
cekmektedir. Ayrica diizenli olarak uygulanan anketler araciigiyla ¢alisanlarin istek ve beklentileri
belirlenmekte ve alinacak kararlar bu gériislere gére bicimlendirilmektedir. Ek olarak, Universitede birim
ve Universite diizeyinde olusturulan sosyal medya iletisim gruplari da yaygin olarak kullanilmakta, hizli
karar vermek gereken durumlarda islevsel bir karara katilim ¢6ziimii olarak ise kosulmaktadir. Ust
yonetim, istisare kiltiirinin 6nemine inanmakta ve karara katilmayr Universite genelinde
desteklemektedir.

isbirligi

Universitede bilginin agik paylasimi genel bir politika olarak benimsenmistir. Bu konuda tim
birimler isbirli§ine acik olup ust ydnetimin politikasi birimler bazinda da uygulanmaktadir. Gerek
akademik gerekse idari calisanlar takim calismasi kiltiirGine sahiptir. Stratejik planlama ve yénetim, kalite
sureglerinin planlanmasi ve yonetimi, egitim-6gretim siire¢lerinin planlanmasi ve yonetimi, arastirma-
gelistirme ¢alismalari, toplumsal katki siiregleri ilgili birimlerin yogun isbirlikleri ile yarttilmektedir. Bu
isbirlikleri tist yénetimin rehberlik ve koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ornegin Egitim Komisyonu
egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi ve yonetimi siireglerini 6rgitlemektedir.

Bilginin Yayilimi

Universitede bilginin acik olarak paylasimi bir politika olarak benimsenmistir. Bu politikay!
besleyen seffaf yaklasim, temel degerlerimiz arasinda yer almaktadir. Deger ve politika diizeyindeki bu
konumlanis uygulamalarla da desteklenmektedir. Universitede, korunmasi gereken kisisel veriler harig
olmak Uzere, gerekli tiim bilgiler ilgililerin erisimine agiktir. Universitenin internet ana sayfasi ve birim
internet sayfalari birden fazla dilde kapsayici ve doyurucu bilgiler icermektedir. Universitenin sosyal
medya hesaplari oldukga yiiksek takipci sayilarina ulasmis durumdadir. Birimlerin sosyal medya
hesaplarinin da daha etkin kullanilmasinin bilginin yayimini destekleyebilecegi diisiiniiimektedir. Bilginin
calisanlarla ve birimlerle paylasiimasinda kullanilan basat mekanizma Elektronik Belge Yénetim Sistemi
(EBYS), e-posta ve kisa mesaj servisidir. Bu ticli mekanizma ile ilgili bilginin zamaninda ilgili kisi ya da
birimle bulugmasi saglanmaktadir. Bu ti¢lii mekanizmaya ek olarak, cok daha hizli bilgilendirme yapilmasi
gereken durumlarda sosyal medya iletisim gruplari da ise kosulmaktadir. Karar alma siireclerini bilgiyle
desteklemek icin kullanilan mekanizma o6rneklerinden en basta geleni e-Kampdis Bilgi Ydnetim
Sistemi’dir. Birimler yonetimin alacagi kararlari destekleyecek bilgileri bu sisteme girmekte, ilgili
birimlerce birlestirilen veriler analiz edilerek karar vericilerin degerlendirmesine sunulmaktadir. e-
Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi disinda veri toplamak tizere kullanilan bagka yazilmlar da bulunmaktadir.
Bu yazilimlarin birbirleriyle uyum diizeyini arttirmak ve veri toplama ve isleme noktasinda daha
biitiinlesik bir yapiya kavusmak Universitenin bilgiyi daha etkili bicimde yénetmesine katki sunabilir.
Ayrica Uretilen arastirma faaliyetlerinde tretilen bilgilere iliskin raporlarin ilgili taraflara ulastiriimasi da
bilginin yayilmina katki sunabilir.

Ogrenme

Universitenin insan kaynaklari yénetimi yaklasimi siirekli 8grenmeyi ve gelismeyi destekleyecek
bir anlayisa sahiptir. Akademik personelin 6grenme ve gelisimi daha ¢ok 6zendirici mekanizmalarla
desteklenmektedir. Bilimsel arastirmalara ve etkinliklere bircok destekler verilmekte, bu amagla kisa ve
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uzun sireli yurt ici ve yurt disi gorevlendirmeler kolaylastirilmakta ve bitce olanaklar ¢ercevesinde
maddi olarak da desteklenmektedir. Ancak bitce olanaklarinin sinirli hale geldigi ddnemlerde bu maddi
destekler de diisebilmektedir. Universitenin bu konuda 6z kaynaklarini olusturma konusunda yeni
adimlar atmasi yarali olabilecektir. Akademik personelin 6gretim becerilerinin gelistirilmesi icin
Egiticilerin Egitimi programlar uygulanmaktadir. Bu programlar, Egiticilerin Egitimi Koordinatérligu
tarafindan Egitim Fakiiltesi akademik personelinin destegiyle yiiriitilmektedir. Universiteler, cagdas
anlayisa uygun olarak artik Egiticilerin Egitimi Koordinatérliikleri yerine Ogrenme Ogretme
Miikemmeliyet Merkezleri kurmaktadir. Universitenin de bu cagdas yaklasimi izlemesinin yararli olacag;
degerlendirilmektedir. idari personelin mesleki gelisimi de personel daire baskanlig tarafindan
orgitlenen hizmet ici egitimlerle desteklenmektedir. Bu egitimlere, ilgili akademik personel de katilim
ve destek saglamaktadir.

Kurum ici iletisim

Universitede hem dikey hem de yatay iletisim mekanizmalari bulunmaktadir. Elektronik Belge
Y6netim Sistemi hiyerarsik yapiya uygun olarak dikey iletisimi saglamak tizere kurulmus olsa da birimler
arasi dogrudan iletisime de izin vermekte ve yatay iletisime de olanak saglamaktadir. Ust y6netim
iletisimde hiyerarsik ve birokratik gerekliliklerden ¢ok islerin zamaninda ve kamu yararina uygun
bicimde yapilmasini 6ncelemektedir. Bu anlayisla, resmi yazismalarin yaninda, 6rgiit hiyerarsisinin farkl
basamaklarinda yer alan kisiler arasinda e-posta, kisa mesaj, telefon gériismeleri, yiiz ylize gériismeler
yoluyla iletisim kurulmakta ve kararlar alinmaktadir.

Paydaslarla iliskiler

Universitede hem ic paydaslar hem de dis paydaslar cesitli mekanizmalarla siireclere dahil
edilmektedir. Universitenin stratejik planinda tanimlanan tiim paydaslarina stratejik plan hazirlik
stireglerinde goris sorulmakta ve gelecek planlari bu gorigsler dikkate alinarak yapilmaktadir. Ayrica
stratejik plan uygulama doénemlerinde de tim paydaslara dizenli araliklarla memnuniyet anketleri
uygulanarak tespit, istek ve O&nerileri karar vericilerin dikkatine sunulmaktadir. Buna ek olarak
Universitenin internet sayfalarinda “Bize Ulagin” baglantisi ile iletisim Servisi (izerinden internete erisimi
olan tim paydaslarin goris, oneri, sikayet ve istekleri iletebilmekte, bu iletiler ilgili birimlere sevk
edilmekte ve takibi yapilmaktadir. Egitim-6gretim siireclerinin en dnemli paydasi olan dgrencilere her
dénem Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi uygulanmakta gelen déniitlerle siireg iyilestirmeye
cahsiimaktadir. Stratejik Plan uygulama sonuglari stirekli olarak izlenmekte ve ¢esitli raporlar araciligiyla
tim paydaslarin erisimine acilmaktadir. Universitede paydaslarla iliskileri ydnetmek (izere yazili hale
getirilmis bir paydas y6netim stratejisi bulunmamakla birlikte, genel ilke yonetisim yaklasimi ile uyumlu
olarak ilgili tiim paydaslan siireclere dahil etmektir. Farkl alanlardaki dis paydaglarla yapilmis bir¢ok
isbirligi protokolii bulunmaktadir. Halen paydaslarla iliskilerde farkl modeller (6rnegin: 6gretmenler igin
yenileme egitimleri) Gzerinde calisilmaktadir.

Degisime Aciklik

Universitede yeni fikirler, projeler, farkli yaklasimlar ve Universitenin yaptigi isleri daha farkl ve
etkili bicimde gerceklestirmek lizere atilan benzeri adimlar en Ust diizeyde destek goérmektedir.
Universite YOK’tn uluslararasilasma konusunda koydugu hedeflere hizli bicimde uyum saglamis, hem
uluslararasi derecelendirmelerde 6nemli yerler edinerek taninirhgini arttirmis hem de uluslararasi
ogrenci sayisini cok biiyiik dlctide arttirarak bu alanda 6nemli kazanimlar elde etmistir. Benzer bicimde
diinyada artan bicimde énem kazanmakta olan cevreci politikalar ve bunlarin Ulkemizdeki yansimalari
baglaminda Universite hizli adimlar atmis ve yesil kampis, sifir atik, temiz enerji temali projelerle
cevresel degisimlere hizli bicimde ayak uydurmayr basarmustir. Universitede mevzuat degisimi
destekleyecek bi¢cimde olusturulmakta, tist mevzuat ise benzer ydonde yorumlanarak uygulanmaktadir.
Gahsanlar tist yonetimin degisimi destekleyici yaklasimi dogrultusunda karar ve sorumluluk almada rahat
hareket edebilmektedir. Birimler ve calisanlar bazinda zaman zaman goézlenebilen degisime direng
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konusunda bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari énerilebilir. Universitede tim calisanlarin degisimi
destekledigi bir kiiltir meydana getirme gereksinimi oldugu degerlendirilmektedir.

Stratejik Yonetim

Kurum stratejik yénetimi; planlama, uygulama ve izleme-degerlendirme siireclerini olusturan
stratejik plan, performans programi ve idare faaliyet raporu bilesenlerinden meydana gelmektedir. ic
kontrol ve i¢ denetim ile kurum stratejik yonetiminin etkinligi artirlmaktadir. Stratejik plan bes yillik,
idare faaliyet raporu ve performans programi raporu ise yillik hazirlanmaktadir. Ust yénetim stratejik
planin hazirlanmasi siirecinde genelge yayimlayarak siireci baslatmakta, Stratejik Planlama Ekibine her
harcama biriminden lye secerek tiim calisanlarin plani sahiplenmesi saglanmaktadir. Stratejik planin
izlenmesi ve degerlendirilmesinin etkili isleyebilmesi agisindan her amag ve hedef i¢in sorumlu ve isbirligi
yapilacak birimler goérevlendirilmektedir. Stratejik plan izleme raporu her yilin ilk alti aylik dénemi icin
Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanarak Rektére sunulmaktadir. Stratejik plan degerlendirme
raporuna ise yil idare faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ust yénetim stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmas! ve izlenmesi sureclerini tim asamalarda sahiplenmekte ve yakindan takip etmektedir.
Stratejik planin ana yonii ve perspektifi dogrudan Rektér tarafindan verilmekte, plan hazirlama siirecinin
koordinasyonu ise bir rektér yardimcisinin baskanhginda yuritilmektedir. Stratejik planda stratejik
amag olarak belirlenen konularda saptanan hedeflere ulasmak (izere gerekli adimlar atiimaktadir.
Calisanlar stratejik planla (zerlerine yiiklenen sorumluklarin farkinda olarak goérevlerini yerine
getirmektedir. Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde alti aylik izleme ve yillk
degerlendirme toplantilarinin titizlikle yapilmasi ve gerceklesmeyen hedeflerle ilgili sorumlularla
iletisime gegilerek aksamalarin en aza indirilmesinin stratejik yonetim siireglerini cok daha etkili ve
nitelikli hale getirecegi distintilmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Universitede ddiillendirme ve cezalandirma esas olarak 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu uyarinca yapilmakla birlikte cezalandirmanin ¢ok zorunlu olmadikca ise
kosulmamasi temel bir yaklasim olarak benimsenmektedir. Universite bazli olarak, Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Odil Yénergesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi gibi gerek idari gerekse akademik personele yonelik 6diil odakli gesitli
tesvik mekanizmalar bulunmaktadir. Tim 6gretim elemanlarina ytiksek nitelikli diziisti bilgisayar
dagitma, atamasi yapilan ya da unvan alan 6gretim elemanlarina akademik binis hediye edilen ve belge
verilen téren diizenleme gibi uygulamalar da tesvik edici niteliktedir. Universitede kétii niyet icermeyen
hatali davraniglara hosgori ile yaklasma konusunda da oturmus bir kiltir oldugu soéylenebilir.
Universitenin édiillendirme mekanizmalari baglaminda atabilecegi bir ileri adimin yiiksek nitelikli bilimsel
Uretime yonelik olusturacagi tesvik mekanizmalari olacagi degerlendirilmektedir.

4.8.3 Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz, il merkezinde Tasliciftlik Yerleskesi ve Ali Sevki Erek Yerleskesi ile 8 ilce
yerleskeleri olmak (izere 10 yerleskede faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz 10 yerleskede
tapulu ve tahsisli olmak Gzere 2.778.301,68 m? tasinmaz (zerinde 347.609 m? kapali alana ulagmig
bulunmaktadir.

Universitemiz il merkezinde Tasliciftlik Yerleskesi ve Ali Sevki Erek Sehir Yerleskesi olarak iki
biyik yerleskede yapilanmistir. Taslciftlik Yerleskesi Tokat-Amasya karayolu lzerindedir. 1.508 dekar
arazi Uzerinde 194.744 m? kapali alana sahiptir. Bu yerleskede; Rektorlik binasi, Egitim Fakdltesi, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Ve Mimarlik Fakailtesi,
islami ilimler Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Lisanstisti Egitim Enstitlisl, Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller
Yiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Tokat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tokat Meslek
Yiksekokulu, Teknolojik Arastirmalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi, Tokat Teknopark A.S., Ortak
Derslikler Binasi, 15 Temmuz Kongre ve Kiltir Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, yemekhaneler, Isi Merkezi,
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Kapali Spor Salonu ve acik spor tesisleri, Konukevi, Yart Olimpik Yiizme Havuzu, Cocuk Diinyasi Uygulama
Anaokulu, Cami, Sosyal Tesisler ile Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtlari yer almaktadir.

Tasliciftlik Yerleskesi iki ayri kota haiz alanlardan olusmaktadir. Hali hazirda alt kotta bulunan
yerleske alanlarinda fakiilteler, yliksekokul ve meslek yiiksekokulu egitim binalari mevcut olup yeni
yapilasmaya uygun alanlar bulunmaktadir. Gelecekte olabilecek yeni egitim Ust yapi insaatlari icin Gst
kotta bulunan agik alanlarda yeteri kadar alan mevcuttur. Ayrica alt kotta bulunan agik alanda (DSi
sulama kanali alti kotunda) Ziraat Fakdltesine ait uygulama, arastirma ve lretim arazileri mevcut ve faal
durumdadir.

Ali Sevki Erek Yerleskesi ve sehir lojmanlari 82.548,49 m? alan lizerinde 85.953 m? kapali alana
sahiptir. Ali Sevki Erek Yerleskesinde Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglk Arastirma Ve
Uygulama Merkezi/Hastanesi bulunmaktadir.

Almus, Artova, Erbaa, Niksar, Pazar, Resadiye, Turhal, Sulusaray ve Zile ilce yerleskelerinde
1.188.682,04 m? alanda 66.912 m? kapal alanda fakiilteler, yliksekokullar ve meslek yiiksekokullar ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir

Sulusaray ilgesinde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi, Tasligiftlik Yerleskesinde Rektoérlik
hizmet binasi ve Tirkce Ogretim Merkezi (TOMER) egitim binasi, Ali Sevki Erek Yerleskesinde Tip
Fakiiltesi amfi binasi olmak (izere toplam 34.444 m? kapali alanda insaatlar devam etmektedir.

Tasligiftlik Yerleskesinde Hukuk Fakdiltesi binasi ve yemekhane mutfak binasi ile Ali Sevki Erek
Yerleskesinde Saglik Arastirma Ve Uygulama Hastanesi acil servis binasi insaatlari planlanmaktadir.

Tablo 14: Tasinmazlarin Dagilimi

Tasinmazlarinin Dagilimi

Yerleske Adi Miilkiyet Duruma gore Tasinmaz alani (m2) Toplam (m2)
Universite Maliye Haz. Diger
1.121.929,52 385.141,63 1.507.071,15
Yerleskesi
80.588,65 80.588,65
Yerleskesi
1.959,84 1.959,84
112.265,97 112.265,97
109.003,38 33.358,93 142.362,31
21.609,41 8.820,36 30.429,77
1.681,63 810.609,17 812.290,80
3.257,85 4.319,15 7.577,00
29.861,17 29.861,17
14.352,04 14.352,04
5.504,40 5.504,40
34.038,58 34.038,58
1.259.441,63 1.464.965,03 53.895,02 2.778.301,68



2022028

STRATEJIK PLANI

Tablo 15: Kapali Alanlarin Dagilimi

Yerleske Adi Kapali Alan Miktari (m?)

Universite Maliye Hazinesi Toplam (m?)
194.744 194.744
85.953 85.953
63.940 2.972 66.912
344.637 2.972 347.609

Tablo 16: Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagihmi

Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Tashgiftlik Ali Sevki ilce Toplam (m?) Ogrenci

“ Yerleskesi Erek Yerleskeleri Basina (m?)
Yerleskesi

E 412.329 18.781 66.912 228.022 6,97
E S 57201 57.201
10.035 10.035 0,31
17.566 17.566 0,54
[spor 9.287 9.287 0,28
15.527 9971 25.498
194.744 85.953 66.912 347.609
]

4.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizde internet hizmeti ULAKNET (izerinden toplamda 1.500 Mbps hizindaki hat ile
saglamaktadir. Universitemizde ag altyapisi tiim yerleskelere ve binalara Tasliciftlik kampiisii sunucu
odasi tizerinden yildiz topoloji ile ulastirilmistir.

Tasliciftlik kamptisti hizmet binalarinin ag omurgasina baglantilari 1 Gbps hizinda fiber optik
altyapi ile saglanmistir. Tashgiftlik merkez kampiisii disindaki 9 yerleske Metro internet baglantisiile ag
altyapisina dahil edilmistir.

Tablo 17: Yerleskeler Internet Hiz Hedefler1

Yerleske 2023 2024-2028 internet Hizi Hedefleri
Baglanti 2024 2025 2026 2027 2028
Hizi
(Mbps)

1.250 1.500 1.700 2.000 2.500 2.750
Ali Sevki Erek 250 300 330 380 420 500
Kampiisii
Artova Yerleskesi 40 50 60 70 100 130
Pazar Yerleskesi 60 80 90 100 130 170
Almus Yerleskesi 30 40 60 8o 100 130
Resadiye Yerleskesi 60 80 90 100 130 170

67



P "\ TOKAT

GAZIOSMANPASA
A" ONIVERSITES

68

Erbaa Yerleskesi 70 100 120 150 180 200
Niksar Yerleskesi 80 100 120 150 180 200
Turhal Yerleskesi 100 120 150 180 200

Zile Yerleskesi 60 100 120 150 180 200

1720 2450 2810 3330 4100 4.650

Universitemiz ag altyapisinda bulunan 296 adet ydnetilebilir anahtarlama cihazi ve 525 adet wi-fi
cihazi ile personel ve 6grencilerimize kolay erisilebilir internet imkani sunulmaktadir.

Bilisim altyapimizin fiziki glivenligi Tasliciftlik kampisiinde ve Ali Sevki Erek kampiisiinde bulunan
sunucu odalari ile saglanmaktadir. Mevcut sunucu odalarimizda yangin tespit ve gazl yangin séndiirme
sistemi, yetki kontrollii giris sistemi, ylikseltilmis zemin, sogutma sistemleri ve kesintisiz elektrik ener;ji
sistemleri bulunmaktadir.

Universitemiz bilisim sistemleri 4 adet sanal sunucu sistemi ve 12 adet fiziksel sunucu sistemi
tizerinde calismaktadir. Sanal sunucular icerisinde toplam 130 adet sunucu ¢alismaktadir.

Universitemiz bilisim altyapisinin siber giivenligini saglamak amaci ile giivenlik duvari, log analiz
cihazi ve antivirls yazilimi kullaniimaktadir.

Veri givenligini saglamak amaciyla bilisim altyapimizda yedekleme cihaz ve yazilimlan
bulunmaktadir.

Nitelikli bir egitim-6gretim ortami olusturulmaya calisilan Universitemizin derslik ve amfilerde 296
akilli masa, 475 diziistii pc ve 535 projeksiyon cihazi ile donatilmistir. Ayrica 47 adet Bilgisayar
laboratuvarimiz toplam 1.748 pc ile hizmet vermektedir.

Kurumumuzda kullanilmakta olan Bilgi Yonetim Sistemleri, Elektronik Belge Y6netim Sistemi,
Ogrenci Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Hastane Bilgi Yénetim Sistemi,
Kiitiiphane Otomasyonu, Hakedis Sistemi, Kalite ve Stratejik Yénetim Sistemi, intihal Yazilimi, Karth
Gegis Sistemi, BAP Otomasyonu, Misafirhane isletme Yazilimi, Ek Ders Otomasyonu, Enstitii Bagvuru
Sistemi, Merkez Laboratuvari Takip Sistemi, Proje Yonetim Sistemi, SMS Bilgilendirme Sistemi, Uzaktan
Egitim Sistemi (Modal), Arag Takip Yazilimi, Cagri Merkezi Yazilimi, Yenileme Egitimi Yazilimi olup mevcut
sistemlerin bir cogu entegre sekilde calismaktadir.

Bilisim alt yapisindaki eksiklikler:

e internet hizmetinin yayginlastiriimasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi icin Tasliciftlik kampiisiinde
bulunan 11 adet hizmet binasi ag dagitim noktalarinin ana omurgaya baglantilarinin 10 Gbps
hizina yiikseltilmesi gerekmektedir.

e Kullanici bilgisayarlar gelisen teknoloji ile birlikte yetersiz kalabilmekte ve teknolojik 6mriini
tamamlayabilmektedir. Performans olarak yetersiz kalan bilisim malzemesinin yenilenmesi
gerekmektedir.

e Ag givenligimizi st seviyeye cikarabilmek ve ag yonetimini saglikli sekilde yapabilmek igin EOL
olan ve yonetilemeyen anahtarlama cihazlarinin yenilenmesi gerekmektedir.

e Bilisim altyapisi glivenligini u¢ kullaniciya kadar gétiirmek ve ag analizini saglikli yapabilmek icin
NAC (Network Access Control) sisteminin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e FKM olarak kullanilan sanal sunucumuzun ekonomik 6mriini tamamlamis olup veri giivenligi ve
is strekliligi risklerini azaltmak amaci ile yeni sunucu odasinin tesisi, fiber altyapinin yedekli olarak
calismasinin saglanmasi ve FKM sunucularinin yenilenmesi gerekmektedir.

e YOnetim Bilisim sistemlerimizin altyapida kullandig1 disk ve yedekleme alanlarinin hizla biylimesi
sebebi ile kapasite artirrma gidilmesi gerekmektedir.

e Mevcut Bilgi YOnetim Sistemlerinin entegrasyonlarinin genisletilmesi ¢esitlendirilmesi
gerekmektedir.
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e Universitemizdeki 6zellikle bilisim malzemelerinin takibini daha dinamik sekilde yapabilen
envanter yaziiminin gelistirilmesi veya satin alinmasi gerekmektedir.

e Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi ve KVKK uyum seviyesinin yiikseltiimesi amaci ile SIEM, EDR
ve DLP drinlerinin alinmasi gerekmektedir.

e Bilisim altyapimizda kullanilmakta olan cihazlar 7/24 kesintisiz olarak ¢alismasinin saglanmasi ve
teknolojik émiirlerinin uzatilmasi icin gerekli bakim giderleri bitgesinin saglanmasi
gerekmektedir.

o Universitemiz akademik personelinin akademik performansini 6lgmek amaci ile Akademik Bilgi
Sistemi yazimina ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.8.5 Mali Kaynak Analizi

Universitemiz 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na gére &zel biitceli bir
kurulustur. Ozel biitceli kurulus ilgili kanunda “Bir bakanligi bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini ylriitmek Gzere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen,
kurulus ve calisma esaslar 6zel kanunla diizenlenen ve kanuna ekli (1) sayili cetvelde yer alan her bir
kamu idaresinin biitcesidir.” seklinde tanimlanmistir.

Universitemizin mali kaynaklari, merkezi yénetim tarafindan yapilan hazine yardimi ile egitim-
6gretim gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, kira gelirleri, mevduat faizi, arastirma projeleri gelirleri
payi, 6grenci katki payi telafi gelirleri, vb. 6z gelirlerden olusmaktadir.

Mali kaynak tahminleri yapilirken 2023-2025 yillari i¢in, orta vadeli plandan yararlanarak hazirlanan
ve 7427 sayil Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile kabul edilen Universitemiz 2023 yil biitcesi ve izleyen
iki yiin biitce tahminleri esas alinmistir. 2026-2028 yillari igin ise bir 6nceki yil biit¢e tahmini rakamlarina
artis uygulanarak hesaplanmistir.

Tablo 18: Tahmini Kaynaklar

Tahmini Kaynaklar (TL)

WEVAEIEE  Planin 1.Yih Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yih Planin 5. Yili Toplam
(2024) (2025) (2026) (2027) (2028) Kaynak

1.527.604.000 1.757.966.000 2.023.422.000 2.328.890.000 2.680.395.000 10.318.277.000
Butce

Not: Bilitcemizde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina tahmini
kaynaklar tablosunda yer verilmemistir.

4.9 Akademik Faaliyet Analizi
Tablo 19: Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik Faaliyet
I Eitim
Guiglti Yonler Yetkin bir akademik kadronun bulunmasi
Akademik ve idari personelin 6zverili olmasi
Kattiphane olanaklarinin yeterli olmasi
Lisanstisti programlarin sayisi ve cesitliligi
Degisim programlarinin ¢esitliligi ve etkin bicimde uygulaniyor olmasi
Egitim ve bilisim altyapisinin yeterligi
Oryantasyon faaliyetlerinin etkin bicimde yapiliyor olmasi
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Zayif
Yonler/Sorun
Alanlari

Ogrenci kuliiplerinin cesitliligi ve etkinligi

Ogrenim hedef ve ¢iktilarinin tanimlanmis olmasi

Gincel ve ders ¢esitliligine sahip egitim programlari uygulanmasi
Sec¢meli ders havuzlarinin genis olmasi

Egitim programlarinin katiimci bir yaklasimla giincellenmesi
Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlarinin bulunmasi

Girisimcilik egitimlerinin yogun bi¢imde uygulanmasi

Yabana dil egitimine 6nem verilmesi

Tercih edilen egitim programlarinin bulunmasi

Engelli 6grenciler i¢in uygun kosullarin saglanmasi

Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasinda iyi bir iletisim olmasi
Program akreditasyonu ¢alismalarinin tesvik ediliyor olmasi

Uzaktan egitim alt yapisi ve uygulamalarinin gelismis olmasi

Cift ana dal ve yan dal programlarinin sayica yeterli olmasi

Bircok programda sinav uygulamalarinin nitelikli olmasi

Kimi alanlarda istihdam olanaklarinin iyi olmasi

Etkin bir kariyer merkezinin bulunmasi

Egitim-6gretimi destekleyici koordinatorliik ve merkezlerin bulunmasi
Ulusal ve uluslararasi yarismalarda basari elde edilmesi

istege bagl hazirlik sinifi uygulamasi bulunmasi

Gevre sartlarinin egitim icin elverisli olmasi

Uygulama alanlart ile isbirliginin iyi olmasi

Egiticilerin egitimi programinin uygulaniyor olmasi

Universitenin uluslararasi derecelendirmelerde 6nemli bir yer edinmesi
Ogretim elemanlarinin sayica yetersiz olmasi

Yurt disi deneyimi olan 6gretim elemani sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
Akademisyen devrinin gorece yiiksek olmasi

idari ve teknik personel sayisinin yeterli olmamasi

Kitiphaneden yeterince yararlanilmamasi

Kittiphanede bazi alanlarda kaynaklarin yetersiz olmasi

Kitap okuma farkindaliginin istenilen diizeyde olmamasi

Yabanci dilde ders ve program sayisinin azlig

Yabana dil egitiminde agirlikh olarak ingilizcenin kullaniimasi

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirkgeyi yeterince 6grenememesi
Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin istenilen diizeyde olmamasi
Uluslararasi isbirligi ve ortak egitim programlarinin istenilen diizeyde olmamasi
Disiplinler arasi lisansiistli program sayisinin az olmasi

Personel ofislerinin yetersizligi

Ogrencilerle yapilacak etkinliklerde biitce bulmakta zorluk yaganmasi
Program Kilavuzlarinin hazirlanmasinin zor olmasi

Ogrencilerde girisimcilik konusunda farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi
Bazi alanlarda kontenjanlarin dolmamasi

Egitim-6gretime iliskin fiziksel alan yetersizligi

Egitim-6gretime iliskin makine, techizat, ekipman yetersizligi

Bazi programlarda egitim programlarinin caga uygun bicimde giincel olmamasi
Bazi alanlarda mezuniyet sonrasinda istihdam olanaklarmin sinirli olmasi
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Mezunlarla iliskilerin istenilen diizeyde olmamasi

Kariyer alaninda uzman akademik personelin az olmasi

Ogrencilerin agirlikli olarak Tokat ve cevre illerden geliyor olmasi

Ders disi etkinliklerin yeterli olmamasi

Akredite program sayisinin az olmasi

Uzaktan egitim programlarinin az olmasi

Degisim programlarina istenilen diizeyde katim olmamasi

Cift ana dal ve yan dal programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin az olmasi
Uygulamali egitim olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi

Paydaslarla yeterince isbirligi yapilamamasi

Ogrencilerin arastirma yetkinliginin yeterince gelistirilememesi

Teknik gezilerin yetersiz olmasi

Sosyal olanaklar ile sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin istenilen diizeyde olmamasi
Ogrenci danismanlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

Ogrenci merkezli grenmenin istenilen diizeyde olmamasi

Yiiksek puan dilimlerinden tniversiteyi tercih eden 6grenci sayisinin az olmasi
ilcelerdeki 6gretim elemanlarinin merkez kampiise gecme istegi

Devlet yurdu bulunmayan ilgelerde tercih edilirligin diismesi

ilce kampiislerinde cevre diizenlemesi ve peyzaj sorunlari bulunmasi

Tim 6grencilerin merkez kampiiste sunulan olanaklara sahip olmamasi
ilcelerdeki okullarin yeterince taninir olmamasi

Akademik personel sayisi arttiriimali

Akademisyenlerin dil becerileri gelistirilmeli

Akademisyenlerin 6gretim becerileri gelistirilmeli

Akademisyenleri Giniversitede tutmaya yonelik tedbirler alinmali
Akademisyenler yurt disinda deneyim kazanmak igin tesvik edilmeli
ilcelerdeki akademik personeli mevcut yerlerinde tutacak politikalar gelistirilmeli
Kitiphanenin etkin kullanilmasi icin farkindalik calismalari yapilmal
Katiphanede tiim alanlarda kaynak gesitligi saglanmali

Uygulamali egitimler nicelik ve nitelik bakimindan iyilestirilmeli

Ogrenci merkezli 6gretim yaklasimlari kullanilmali

Ogrencilere yénelik girisimcilik egitimleri artirlmali

Ogrencilerin arastirma yetkinligini arttirici tedbirler alinmali

Teknik gezilerin sayisi arttiriimali

Degisim programlarinin daha etkin kullanilmasi saglanmali

Cift ana dal ve yan dal programlari tesvik edilmeli

Sosyal olanaklar ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler arttiriimali

Yabanci dilde egitim verilen ders ve program sayisi arttiriimali

Yabanci uyruklu 6gretim elemant sayisi arttiriimali

Yabanc dil egitimine daha fazla énem verilmeli

Yabanci dil egitiminde ingilizce digindaki dillere de gerekli 6lgtide agirlik verilmeli
Bollim internet sayfalarinin yabanci dil igerikleri giincel ve tam olmali
Uluslararasi 6grencilerin daha iyi Tirkce 6grenmeleri saglanmali

Ortak uluslararasi egitim programlari agilmali ve isbirlikleri arttiriimali

Egitime iliskin fiziksel alan ve altyapi yetersizlikleri giderilmeli

Program Kilavuzlari kullanici dostu bir yazilima taginmali

Tum egitim programlari ¢aga uygun olarak giincellenmeli
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Kontenjanlarin dolmadigi programlar igin 6nlem alinmal

Bazi programlarda 6grenci kontenjanlari diistirilmeli

Universitenin tanitim faaliyetleri arttirilmali

Mezun 6grencilerin istihdamini kolaylastiracak tedbirler alinmali
Kariyer alaninda uzman akademik personel sayisi arttirilmali

Mezun 6grencilerle daha etkin bir iletisim kurulmali

Mezunlar dernegi kurulmal

Mezun 6grenciler lisanstistii programlara kazandiriimali

Uzaktan egitim veren program sayisi arttiriimali

Akredite program sayisi arttirilmali

Paydaslarla iliskiler daha etkin hale getirilmeli

Universitenin tanitim faaliyetleri arttinlmali

Yiksek puan dilimlerinden 6grencilerin gelmesi icin ¢alismalar yapilmali
Engelli dostu bir kampis icin ¢alismalar arttirilarak devam ettirilmeli
Disiplinler arasi lisansiisti program sayisini arttirmak icin tedbir alinmali
ilcelerdeki yurt ve ulagim imkanlarinin arttirilmast igin girisimlerde bulunulmali
ilce kampdislerinin eksik peyzaj diizenlemeleri tamamlanmali

Temel Akademik Faaliyet

Arastirma

CLMURENEE Arastirma konusunda yetkin bir akademik kadronun bulunmasi
Akademisyenlerin indeksli yayin sayisinin artryor olmasi
Akademisyenlerin aldiklari atif sayisinin artiyor olmasi

Arastirma alt yapisinin 6nemli 6l¢iide tamamlanmis olmasi

Arastirma faaliyetlerine destek veriliyor olmasi

Veri ve bilgiye ulasimin kolay olmasi

AR-GE faaliyetlerinin Giniversitenin éncelikleri arasinda olmasi

Paydaslarla isbirligi konusunda yapilan protokollerin sayisinin artiyor olmasi
Cok sayida arastirma ve uygulama merkezi bulunmasi

Universitede yayin yapan bilimsel dergilerin bulunmasi

AR-GE faaliyetlerinin izlenmesinde bilisim sistemlerinin kullaniliyor olmasi
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenleniyor olmasi

Bolgesel ve ulusal ihtiyaclara yonelik lisansisti tezler yapiliyor olmasi
Ogrencilere arastirma yapma konusunda bircok olanak sunuluyor olmasi
Zayif Ogretim Uyesi sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Y onler/Sorun Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

Alanlar Arastirma alt yapisi ve laboratuvarlarin bazi birimlerde istenilen diizeyde
olmamasi

Ders ve diger is yiikleri nedeniyle arastirmaya yeterli zaman ayrilamamasi
AR-GE isbirliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Universite disi fonlardan yeterince yararlanilamamasi

AR-GE calismalarinin etkilerinin yeterince izlenememesi

Bilimsel yayin ¢ikarma geleneginin birimlere yayginlastirlamamasi
Bilimsel yayin ve etkinlik siireclerinde yeterince destek saglanamamasi
indeksli yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Proje Gretme geleneginin birimlere yayginlastirlamamasi

AR-GE gelirlerinin yetersiz olmasi
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Doktora programi ve doktora 6g8rencisi sayisinin yeterli olmamasi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin yeterince desteklenmiyor olmasi
AR-GE desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Disiplinler arasi ¢alisma olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi
Arastirma ve uygulama merkezlerinin kaynak sorunlari olmasi

100/2000 doktora burs programindan yararlananlarin sayisinin yeterli olmamasi
Uluslararasi arastirma isbirliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Yurt disinda doktora sonrasi arastirma yapan sayisinin az olmasi
Ogrencilerin arastirma projelerine yeterince katilmamasi

Ogrencilerin yurtici ve yurtdisi staj olanaklarinin sinirli olmasi

Bilimsel arastirmalarda kullanilacak bazi yazilim programlarina erisilememesi
Yiksek nitelikli aragtirmalara y6nelik 6dil mekanizmalarinin bulunmamasi
Akademisyenlerin uluslararasi taniniri@inin istenilen diizeyde olmamasi
Uretilen bilimsel bilginin tirtine déniismesi noktasinda yetersiz kalinmasi
Laboratuvarlarda destek personeli (teknisyen/uzman) bulunmamasi
Ogretim Uyesi sayisi arttirimali

Arastirma gorevlisi sayisi arttiriimali

Akademik personelin arastirma disindaki is ytiki azaltiimali
Akademisyenlerin AR-GE yetkinliklerini arttirmak icin ¢aligmalar yapilmali
Akademisyenler AR-GE calismalarinin énemi hakkinda bilinglendirilmeli
Arastirma alt yapisi ve laboratuvarlar giiclendirilmeli

AR-GE ¢alismalarina daha fazla biitge ayrilmali

Kitiphane kaynaklari gliclendirilmeli

Universitedeki bilimsel dergiler daha fazla tanitiimali

Bilimsel yayin ¢ikarma gelenegi birimlere yayginlastiriimali

Bilimsel yayinlar icin daha fazla destek verilmeli

indeksli yayin sayisi arttiriimali

AR-GE calismalarinin etkilerini izlemek izere mekanizmalar olusturulmali
Proje tretme gelenegi birimlere yayginlastiriimali

AR-GE gelirleri arttirlmali

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler daha fazla desteklenmeli

AR-GE destek programlari alan bazli tanitiimal

Arastirma konulari secilirken paydas géris ve sorunlari da dikkate alinmali
ilgili paydaslar arastirmalarin sonuglari ve yenilikler hakkinda bilgilendirilmeli
Kamu ve 6zel sektorle var olan AR-GE isbirlikleri gelistirilmeli

Basarili lisansisti 6grenciler cekebilmek igin dnlem alinmali

Doktora programi ve doktora 6grencisi sayisi artiriimali

100/2000 doktora burs programindan yararlananlarin sayisi arttirilmali
Ogrenci arastirmalarina daha fazla destek verilmeli

Dis paydaslardan ilgili alanlardaki lisansiistl 6grencilere burs saglanmali
Bilimsel arastirma ve yayinlara yabanci dil destegi verilmeli

Arastirma ve uygulama merkezlerinin bitceleri arttiriimali

Arastirma ve uygulama merkezleri daha taninir hale gelmeli

Universite disi arastirma fonlarindan daha fazla yararlaniimali
Akademisyenler en az bir yil doktora sonrasi arastirma yapmaya tesvik edilmeli
BAP destekleri arttirilmali

Lisans 6grencilerinin arastirma projelerinde gorev almasi tesvik edilmeli
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Giclt Yonler

Zayif
Yonler/Sorun
Alanlari

Bilimsel arastirmalar icin gerekli yazilm programlarina erisim saglanmali
Nitelikli arastirmalara déniik 6diil mekanizmasi olusturulmali

Uretilen bilimsel bilginin Griine déniismesi saglanmali

Laboratuvarlarda destek personeli (teknisyen/uzman) istihdam edilmeli
Disiplinler arasi calismalar tesvik edilmeli

Ulusal ve uluslararasi kongre katilimlari daha fazla tegvik edilmeli

Temel Akademik Faaliyet

Girisimcilik
Girisimcilik Gretme potansiyeline sahip akademik kadronun bulunmasi
Universitede Akademik Yetkinlik Havuzu uygulamasinin bulunmasi
Patent hakki kazanan akademisyenlerin olmasi
Gevrede isbirligi yapilabilecek kurumlarin var olmasi
Kamu ve meslek drgtleri ile giiglii bir isbirligi bulunmasi
Girisimcilik konusunda uluslararasi bir sempozyum diizenlenmis olmasi
Girisimcilik egitimleri yapiliyor olmasi
Teknopark’in faal olmasi
Teknoloji Transfer Ofisi ve 6n kulucka merkezinin faal olmasi
Girisimcilik ve inovasyon Merkezi bulunmasi
Yenilikgilik/girisimcilik temali dersler bulunmasi
KOSGEB sertifikal egitimler veriliyor olmasi
KARMER araciligl ile 6grencilere girisimcilik konusunda destek saglanmasi
Kariyer Gunleri etkinliklerinin yapiliyor olmasi
Cok sayida yabanci uyruklu 6grenci bulunmasi
Universitenin girisimciligi destekleyen bir vizyona sahip olmasi
Girisimciligi destekleyen bir kiiltiiriin olusmaya baslamasi
Cesitli dis paydaslarla protokoller ve isbirlikleri yapiliyor olmasi
Yurt disindaki tiniversitelerle yapilan isbirligi anlasmalarinin bulunmasi
Girisimcilik konusunda gesitli fon ve destekler bulunmasi
Akademik personelin is yiikii nedeniyle girisimcilige zaman ayiramamasi
Akademik personelin fikirlerini Griine dénistiirme konusunda ¢ekimser kalmasi
Girisimcilik vb. dersleri verebilecek akademik personel sayisinin az olmasi
Yerel isbirliklerinin sinirli olmasi
Girisimcilik bilincinin ve kiiltirinin yeterince olusmamis olmasi
Universite-sanayi is birliginin yeterli diizeyde olmamasi
Tescil edilen veya basvurulan patent/faydali model/tasarim sayisinin az olmasi
Yurt disindaki Gniversitelerle gerceklestirilen is birliklerinin yetersiz olmasi
Disiplinler arasi arastirmalarin az olmasi
Teknopark’in etkinliginin istenilen diizeyde olmamasi
Girisimcilik destekleri konusunda bilgi ve farkindaligin zayif olmasi
Girisimciligi tesvik edecek mali kaynaklarin yetersiz olmasi
Ogrencilerin girisimcilige yeterince tesvik edilememesi
Ogrencilerin sirketlerde sigorta ve maas ile ¢alistirilamamasi
Ogrencilerin girisimcilik konusunda 6zgiiven eksikligi yagamasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi cogunlukla kamuda ¢alismayi istemesi
Girisimcilik derslerini belirli programlarin 6grencilerinin alabilmesi
iicelerdeki 6grencilerin KARMER’e ulagsmalarinin zor olmasi
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Girisimcilikle ilgili kullip faaliyetlerinin sayisinin yeterli olmamasi

Girisimcilik egitimlerine katiimin istenilen diizeyde olmamasi

Girisimcilik faaliyetlerinin belirli alanlarda yogunlasmasi

Tokat'ta giiclii ve gelismis bir sanayi altyapisinin bulunmamasi

Tokat’ta girisimcilik kdilttrintn zayif olmasi

Bazi alanlarda girisimcilik fikirlerini gergeklestirmek igin yeterli imkan olmamasi
Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili yapilanlarin
yeterli olmamasi

Ticarilestirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Akademik personelin is yiiki azaltiimali

Akademik Yetkinlik Havuzu gilincel tutulmali ve etkin bigimde yararlaniimasi
saglanmali

Girisimcilik alanindaki isbirlikleri arttiriimali

inovasyon ve girisimcilik sempozyumu geleneksel hale getirilmeli

Bolgesel zenginlikleri 6ne ¢ikaran girisim faaliyetleri gerceklestiriimeli
Arastirma merkezlerinin fiziki altyapi ve personel ihtiyaci giderilmeli

Ulusal ve uluslararasi bilimsel yarismalar ve fuarlar diizenlenmeli

Disiplinler arasi calismalar tesvik edilmeli

Lisans ve lisansiistl 6grencilerin projelere katiimi tegvik edilmeli

Girisimci ekosistemini gliclendirecek ¢alismalar yapilmal

ihtisaslasma ¢alismalarini destekleyecek program cesitliligi arttiriimals

Fikri ve sinai miilkiyet haklari konusunda bilgi ve farkindalik arttirilmali
Girisimcilik destekleri konusunda bilgi ve farkindalik arttiriimal

Teknopark ve doner sermaye siirecleri kapsaminda bilgilendirme yapilmali
Teknopark cazibe merkezi haline getirilmeli

Sirket kurma ya da ortak olma konularinda bilgi ve tesvik arttirilmal
Girisimcilik derslerine basarili 6rnekler davet edilmeli

Girisimcilik alaninda yetkin insanlarla 6grenciler daha sik bir araya getirilmeli
Ogrencilerin aktif olarak gorev alacag girisimcilik laboratuvarlari kurulmali
Girisimcilik, inovasyon vb. alanlarda se¢meli derslerin sayisi arttiriimali
Girisimcilik faaliyetlerinin yapildigi alanlar ¢esitlendirilmeli

Girisimcilikle ilgili faaliyetlere katihm tesvik edilmeli

Sirket biinyesinde calisan 6grenciler daha fazla desteklenmeli

Ogrencileri girisimcilige yénlendirecek calismalar arttirilmali

Girisimcilikle ilgili kultip faaliyetlerinin artiriimali

Universite sanayi isbirlikleri arttiriimali

Girisimcilik konusunda destek saglayacak personel sayisi arttiriimali

Tokat genelinde girisimcilik kiltiirtina gelistirici calismalar yapilmal
KARMER hizmetleri ilgeleri de kapsayacak bicimde genisletilmeli
Girisimcilik dersi tniversite secmeli dersi olarak tiim 6grencilere acik tutulmal
Ticarilestirme faaliyetlerinde akademisyenlere destek olunmali
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Temel Akademik Faaliyet
_ Toplumsal Katki

Universitenin kalite politikasi baglaminda topluma hizmet politikasinin belirlenmis ve
kamuoyu ile paylasiimis olmasi

Kalite calismalari kapsaminda Toplumsal Katki Alt Komisyonu kurulmus olmasi
Cok ¢esitli uzmanlik bilgisine sahip akademik kadronun bulunmasi

Toplumsal katkiy1 destekleyecek cesitli derslerin veriliyor olmasi

Ogrencilerin STK faaliyetlerinde gérev almalarinin tesvik ediliyor olmasi
Topluma doniik sosyal, kiilttirel, sanatsal bir¢ok etkinlik yapiliyor olmasi
Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle sehrin sosyokiiltiirel yagaminin zenginlestirilmesi
Tokat ve bélgenin sorunlarinin ¢6zimi i¢in bir¢ok ¢alisma yapiliyor olmasi

AB, OKA, DOKAP vb. destekli projeler ile bélgeye katkida bulunulmasi
Universitede toplumsal projelere destek verebilecek pek cok birim bulunmasi
Ulusal ve bélgesel kalkinma odakli egitim ve arastirma ortaminin saglanmasi
Yeni béltimlerin toplumsal gereksinimler dikkate alinarak agilmasi

Cevredeki kamu kurumlari ve 6zel sektdrle pek cok isbirliklerinin yapiimasi
Topluma doniik sertifikali egitimler verilmesi

Bdlge tarimini gelistirmeye yonelik calismalar yapiliyor olmasi

Bolge tarimini gelistirmek icin yeterli uygulama alani ve kadro bulunmasi
Kariyer fuarlari yapiliyor olmasi

Gii¢lu bir saglk egitim ve arastirma hastanesinin bulunmasi

Dis hastanesinin bulunmasi

TOGUSEM, KARMER ve PDRMER’in etkin bi¢imde calismasi

Cesitli sosyal sorumluluk projeleri yapiliyor olmasi

Universitenin halka acik bicimde hizmet sunmasi, etkinlikler diizenlemesi
Yiizme havuzunun halka hizmet sunmasi

Kongre ve kiiltiir merkezinin etkin bicimde kullaniimasi

Teknoparkin etkin bicimde calistyor olmasi

TTO’nun etkin bicimde calistyor olmasi

Ogrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk projelerine agirlik vermesi
Toplumun dezavantajli gruplarina yonelik cesitli calismalar yapiliyor olmasi
YOK tarafindan verilen Yerel Kalkinmaya Katki Odiili’niin alinmis olmasi

Cok farkli kiiltlirlerden gelen 6grencilerle sehrin sosyal dokusunun zenginlesmesi
internet sayfalarinin zengin icerikli ve giincel olmasi

Zayif Topluma doniik etkinliklerin yeterince cesitlendirilememesi

VLIRS Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine yeterince ilgi géstermemesi

n Alanlari Kdltirel ve sanatsal faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi

Topluma doénik etkinlikler icin altyapi ve donanim eksiklikleri bulunmasi
Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde poliklinik hizmet binasinin
yetersiz olmasi

Dis hastanesi binasinin ihtiyacr karsilamamasi

Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde destek personeli eksikligi olmasi
Dis hastanesinde akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi
Toplumsal sorumluluk hizmetlerinin yeterince tanitilamamasi

Birimlerde sosyal medya ve diger kurumsal iletisim yollarinin yeterince etkin
kullanilmamasi

Topluma doniik sertifikali egitimlere katilanlarin sayisinin az olmasi

Kariyer fuarlarina katiimin istenilen diizeyde olmamasi

76



Ne
Yapilmali?

2028-2028

STRATEJIK PLANI

Toplumsal katkiyr destekleyecek derslerin yeterince 6nemsenmemesi
Universitenin sehir ve toplumla entegrasyonun istenilen diizeyde olmamasi
Toplumsal katki projeleri igin bltgenin sinirli olmasi

Akademik personelin topluma katki baglamindaki egitimlerde gorev almada isteksiz
olmasi

TOGUSEM’e iliskin mevzuatin kisithliklar getirmesi

TOGUSEM’in sehir merkezinde olmamasi

TOGUSEM, KARMER ve PDRMER’in yeterince taninmamasi

Kampise ulasimin yeterince kolay olmamasi

il disina da hizmet verme noktasinda ulagim sinirliliklarinin bulunmasi

Tokat ilinin tanitimmin yeteri kadar yapilmamasi

Toplumun geleneksel Gretim yollarini tercih ediyor olmasi

Toplumsal katki faaliyetlerini ydnetecek operasyonel bir birim olusturulmal
Topluma doniik etkinlikler icin altyapi ve donam eksiklikleri giderilmeli
Ogrenciler sosyal sorumluluk projelerinde gérev almaya tesvik edilmeli
Ogrencilere kendi alanlarinda nasil toplumsal katki saglayacaklari 6gretilmeli
Klltirel ve sanatsal faaliyetler artirilmali

Universite icindeki etkinliklere halk katilmi artiriimals

Topluma doniik etkinliklerin tanitimi daha etkili bicimde yapilmal

Topluma tniversiteden nasil yararlanabilecegi daha iyi anlatiimali

Basin ve halkla iliskiler calismalar giiglendirilmeli

Kamu kurum ve kuruluslar ve sivil toplum 6rgiitleri ile etkilesim artiriimal
Sirekli egitim programlari sivil toplum kuruluslari ve meslek kuruluglarinin ihtiyaglar
dikkate alinarak gesitlendirilmeli

Toplumsal sorunlara yonelik arastirma ve proje sayisi artiriimali

Dezavantajli gruplarin sorunlarinin ¢éziimine ydnelik faaliyetler yapiimali
Cevresel sorunlarin ¢6ziimiine yonelik faaliyetler yapilmah

TOGUSEM’e iliskin mevzuat yeniden diizenlenmeli

Akademik personel toplumsal katki calismalarina tesvik edilmeli

TOGUSEM sehir merkezinde, daha gériiniir ve ulagilabilir bir konumda olmali
Topluma hizmet sunan birimlerin tanitimi daha etkili bicimde yapilmali
Kampise ulagim igin ek imkanlar olusturulmali

Cevrimici hizmet ve etkinlik sayisi arttiriimali

Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nin ek bina gereksinimi karsilanmali
Agiz ve Dis Sagligl Hastanesinin bina gereksinimi karsilanmal

Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesinin destek personeli eksiklikleri giderilmeli
Ag1z ve Dis Saghgi Hastanesinin akademik ve idari personel sayisi artirilmali
Havalimaninin ugus ve sefer sayisinin artirilmasi igin girisimlerde bulunulmali
Tokat’in tanitimi icin ilgili kurumlarla isbirligi icinde daha fazla ¢alisma yapilmali
Guizel Sanatlar Fakdltesi aktif egitim-6gretime baslamali

Toplumsal katki ihtiyacr olan 6ncelikli alanlar belirlenerek birimlere duyurulmal
Danismanlik hizmetleri daha kurumsal hale getirilmeli
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4.10 Yiiksekogretim Sektori Analizi

Tablo 20: Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Etkenler Politik

Tespitler - YOK'(in kalite, ihtisaslagsma ve arastirma gibi konularda yasal
Etkenler/Sorunlar mevzuata iliskin yaptigi reformlarin tiniversitenin davranis roliine
etkisi
- Turkiye-AB lyelik stirecinde degisen yasal diizenlemeler ve
Bologna Siireci
- Egitimde dijitallesme
- Uzaktan egitimin 6zellikle pandemi siirecinde politik olarak
desteklenmesi
- Taban puan uygulamasi
- Pedagojik formasyon uygulamasi
- Ogretim elemani istihdam politikalari
- Go¢ politikalar
- Sanat politikalari
- Hayat boyu 6grenme anlayisi
- Uluslararasi antlasmalar ve isbirliklerine dair politikalar
- AR-GE politikalari
- Akademik tesvik uygulamasi
- YOK’(in burs politikalari
- Cumhurbaskanligr kariyer politikasi
- 21. ylizyilin degisen paradigmalarinda yer alan nitelik anlayisi
- YOK politikalarinin bélgesel kalkinma odakli ihtisaslasmaya
imkan saglamasi
- Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile is birlikleri
- Dijital egitim kaynaklarinin gesitliligi ve ulasilabilirligi
- Uzaktan egitim konusunda farkindaligin artmasi
- Pedagojik formasyonun 6grenci tercihini olumlu etkilemesi
- Taban puan ve kontenjan uygulamalarinin yiiksekdgretimde
okullasmaya olumlu etkisi
- Universitenin AR-GE ¢alismalarini desteklemesi
- YOK’iin burs uygulamalarinin tercih edilirligi artirmasi
- KARMER’in dogrudan Cumhurbagskanligi insan Kaynaklari
Ofisi’ne bagli olmast ile iletisim kurabilmesi
Tehditler - Disiik taban puan uygulamalarinin 6grenci niteligini diistirmesi
-AB uyum siireci ve Bologna siireci ile nitelikli 6grencilerin
yurtdisi tGniversitelere yonelmesi
- Sehirde artan go¢ hareketliligi
- Uzaktan egitimin yiiz ylize egitime gore 6nemli sinirhliklarinin
bulunmasi
- Pedagojik formasyon uygulamasindaki degisimlerinin 6grenci
tercihini olumsuz etkilemesi
- Stk mevzuat degisikliginin 6zellikle arastirma gorevlisi
kadrosunda olusturdugu belirsizlikler
- Ogrenci kontenjanlarinin belirlenmesinde tniversitenin etkisinin
diisiik olmasi
- Goclin kiresel ve yerel olumsuz etkileri
- Yiiksek 6grenci kontenjanlarinin getirdigi nitelik sorunlari

Universiteye Etkisi Firsatlar
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- Toplumun sanat algisinin sebep oldugu olumsuzluklar
- Ulkemizde ve tiniversitelerde genel olarak yeteri kadar AR-GE
calismalarinin olmamasi
- Akademik tesvik uygulamasinin olusturdugu nitelik sorunlar
- Ogrenci sayisindaki niceliksel ve niteliksel artis arasinda denge
saglamanin giiglig
Ne Yapmali - Universitenin tercih edilirligini artirici tanitim ve firsatlarin
yaratilmasi
- Uluslarasilagma alanindaki ¢alismalara hiz verilmesi
- Etkili 6gretim materyalleri gelistirmek tizere projeler yapilmasi
- Taban puan uygulamasinin ¢ok yonli arastirilmasi
- Pedagojik formasyon uygulamasinda istikrarin olmasi
- Goclin yiiksekogretimle ilgili olusturdugu sorunlar Gizerinde
calismalar yapilmasi
- Ogrenci kontenjanlarinin ihtiyag temelli planlanmasi
- Sanat politikalari konusunda ¢alisma yapilmasi
- Surekli egitim merkezi aracihig ile toplumun gelismesine yonelik
sertifika programlarinin sayisinin artirilmasi
- Universitemizin mevcut isbirlikleri ve antlasmalarindan
faydalanarak tniversitemizi daha ileriye tasiyabilmek adina
iliskileri gliclendirilmesi
- AR-GE projelerinin ilgi gérmesi icin hem 6grencilere hem de
akademisyenlere motive edici bir sistem gelistirilmesi
- Akademik tesvik politikasinda cesitlemeye gidilmesi
- Bazi birimleri tercih eden 6grencilere verilen bursun farkli
birimlerde de uygulanmak Gizere genisletilmesi ve devaminin
saglanmasi
- Kariyer Uygulama Merkezlerinin Cumhurbagskanligi insan
Kaynaklar Ofisi tarafindan yetki cercevesinin cizilmesi
- Yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlarinin
artirilmasi
- Ogrenci basina yapilan harcama miktarinin OECD ortalamasina
ylkseltilmesi
- Ogrenci merkezli, bireylerin sahip olduklari kabiliyetleri
gelistirmeyi 6nceleyen, uygulamali bir egitim anlayisinin
yayginlastiriimasi,
- Kalite kiiltiirtintin tim ¢alisanlarca benimsenmesi icin faaliyetler

yapilmasi
Etkenler Ekonomik
Tespitler - istihdam olanaklari
Etkenler/Sorunlar - Enflasyon ve déviz kurlarindaki artis

- Arastirma ve uygulama hastanesinin etkin ¢alismasi

- AR-GE faaliyetlerinin sadece proje kapsaminda ele alinmasi

- Ozkaynaklarin cesitliligi

- Ulusal ve bolgesel bazda tarimsal isletmelerin ve tarima dayali
sanayilerin kigtik 6lcekli olmasi

- Universitede istihdam sorunu az olan programlarin olmasi

- KARMER vasitasi ile 6grencilere ¢esitli is olanaklarinin sunulmasi
- Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasina yonelik
sistemlerin varlig

- inovasyon ve AR-GE faaliyetlerinin dogrudan iiretime yénelmesi

Universiteye Etkisi Firsatlar
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-Universitenin kendi 6zkaynaklarini artirma yéntindeki calismalari,
Tehditler - istihdam kaygisinin tercih siirecine olumsuz yansimasi
- Mal ve hizmetlerdeki maliyet artislarinin Gniversitenin egitim ve
arastirma faaliyetlerine olumsuz yansimalari
- Tasarruf tedbirlerinin alinmasiyla birlikte egitime, arastirma ve
gelistirmeye ayrilan biit¢enin istenilen diizeyde olmamasi
- Uzman hekimlerin ekonomik nedenlerle akademik kariyeri tercih
etmemesi
- Maddi ve bolgesel nedenlerle yetismis 6gretim elemani
istihdaminda devamliligin saglanamamasi
- Akademisyenler arasinda AR-GE isbirliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi
- Ogrencilerin is bulma hususundaki iimitsiz ve isteksiz davraniglari
- Ulusal ve bolgesel bazda tarimsal isletmelerin ve tarima dayali
sanayilerin kiiglk dlgekli olmasinin (iniversite sanayi isbirligini
zorlastirmasi
Ne Yapmali - Ogrencilerin ¢ok boyutlu yetistirilmesi
- Yiiksekdgretimin ekonomik olarak ¢ok boyutlu desteklenmesi
- Universitede tasarruf tedbirlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi
- Ogretim elemanlarinin ekonomik olarak desteklenmesi
- Akademik faaliyetlerin AR-GE, inovasyon, ekonomik
modellemeler ve daha fazla istihdamla desteklenmesi
- Geng issizlik oraninin azaltiimasi icin 6grencilere yonelik
girisimcilik egitimlerinin artiriimasi
- KARMER vasitasi ile isbirliklerinin daha fazla artirilmasi ve
6grencilere is bulma siirecinde daha fazla katki sunulmasi
- Tarima dayali sanayi gelistirilmesi

Etkenler Sosyo-Kiiltiirel
Tespitler - Ulke niifusunun geng olmasi
Etkenler/Sorunlar - Sosyal medya kullaniminin artmasi
- Kiiltdrel gesitliligin artmasi
- Uzaktan egitim

- Toplumun Universite algisi

- Yeni fakdiltelerde kiltiir olusturma sorunu

- Sanat igerikli kiiltiirel faaliyetlerin nicelik ve niteligi

- Sosyal sorumluluk projelerinin nicelik ve niteligi

- Toplumsal katki faaliyetlerinin nicelik ve niteligi

NS EETNA0EE Firsatlar - Geng niifusun Ulkenin gelecegine katkis
- Orgiin egitime erisemeyenlerin uzaktan egitime erismesi
- Yeni birimlerde saglikli bir bilimsel kiiltiir olusturma imkani
- Universitede sanat icerikli kiiltiirel faaliyetler yapacak birimlerin
yer almasi

Tehditler - Geng nifusun olusturdugu insan kaynagindan yeterince
faydalanilmamasi
- Sosyal medyanin olusturdugu bilgi kirliligi
- Kiltirel cesitlilige uyum saglayamama




Ne Yapmali
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- Uzaktan egitim ile ilgili 6nyargilar

- Toplumun bilimsel ¢alismalara 6nem vermemesi

- Yeni birimlerin tercih edilmeme sorunlar

- Sanat icerikli kiiltiirel faaliyetlerin azhginin kiiltirel kalkinmaya
olumsuz etkisi

- Geng niifusun donanimli bir sekilde hayata katilmalari yéniinde
tim kesimlerin kendi tizerine diisen gorevleri yerine getirmesi

- Sosyal medyaya doniik farkindalik etkinliklerin artirilmasi

- Kiiltirel cesitlilik goz 6niline alinarak daha genis kitlelere hitap
edilebilmesi

- Universitelerin toplum icin nemine yénelik farkindalik
calismalarinin yapilmasi

- Universite biinyesinde yeni acilan birimlere yénelik érgiitsel
kiltiirtd destekleme calismalari

- Universitenin yerel ve ulusal bazda sanat icerikli kiiltirel
faaliyetlerini artirmasi

- Sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi

- Toplumsal katkinin artirilmasi

Etkenler Teknolojik

Tespitler
Etkenler/Sorunlar

Universiteye Etkisi

Firsatlar

- Teknolojinin ¢cok hizli degismesi ve gelismesi

- Universitede teknoloji Giretiminin nicelik ve niteligi

- Teknolojik altyapi yetersizlikleri

- Siber giivenlik sorunlari

- Egitim teknolojilerindeki gelismeler, egitimde dijitallesme,
erisim ve firsat esitligi

- Yeni teknolojilerin kullanim yetersizligi

- Cevrim ici egitim platformunun varlig

- Sosyal medya hesaplari (Instagram, Twitter, Linkedin ve
Facebook vb.)

- Teknolojinin gelisimi ile egitim faaliyetleri sunumunun
cesitlenmesi

- Teknoloji Giretimi icin alt yapinin varhig

- Uzaktan egitim programlarinin agilabilmesi

- Teknolojik gelismeler sayesinde egitim, 6gretim imkanlarinin
kolaylagmasi

- Egitime ve kaynaklara erisimin kolaylagsmasi

- Universite mensuplarina ve diger ¢evrelere zaman ve mekan
sinirt olmaksizin egitim hizmeti veriliyor olmasi

- Universitede Kariyer Egitim Sistemi’nin (KES) varlig)

- Sosyal medya araclari sayesinde kolay ve hizli iletisim

Tehditler - Gelisen teknolojilerde dijital okuryazarligin yetersizligi

- Bilginin teknolojiye déniisiimiinde goriilen eksiklikler

- Bazi birimlerde teknolojik alt yapi yetersizliginin 6gretim
suirecine olumsuz etkileri

- Uzaktan egitim konusunda mevcut donanimlarin sirddrdlebilir
sekilde kullanilamamasi

- Sanayi ve Universite beklentilerinin farkli olmasi nedeniyle
niversite sanayi is birliginin zorlagmasi

- Teknolojiyle birlikte yiiz yiize etkilesim kurulamamasi

- Sosyal medya araclarinin kétii amacl kullanimi
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_ - Universite hastanesindeki randevu sisteminin yetersizligi
- Ogrencilerde ekran bagimliliginin yiiksek olmasi
Ne Yapmali - Dijital okuryazarlik egitimlerinin verilmesi
- Ogretimin bilgiyi teknolojiye déniistiirecek sekilde yiiritiilmesi
- Bazi birimlerin teknolojik alt yapisinda iyilestirme
- Siber giivenlik icin gerekli 6nlemlerin alinmasi
- Yeni uzaktan egitim programlarinin agiimasi
- Personelin yeni teknolojiye uyumunu saglayacak egitimlerin
verilmesi
- Teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
- Uzaktan egitim stireclerinde hibrit sistemin yayginlasmasi
- Universite hastanesinde normal ve 6zel muayenede online
randevu sistemine gecilmesi

Etkenler Yasal

Tespitler - Mevzuatta sik degisiklik yapiimasi
Etkenler/Sorunlar - Norm kadro uygulamasi
- Uygulamali egitim-6gretim sorunlari
- Oncelikli alanlar uygulamasi

Universiteye Etkisi Firsatlar - Hizmetsunum standartlarinin olusturulmasi
- Belirlenen 6ncelikli alanlara fon saglanmasi

Tehditler - Mevzuattaki sik degisiklikler nedeniyle uygulamada yasanan
aksakliklar
- Blirokratik islemlerin fazla olmasi
- Sozlesmeli personelin mali yika
- Yiikselen maliyetler (elektrik, su vb.)
- Norm kadro nedeniyle programlarin gelistiriimesinde yasanan
zorluklar
- Uygulamali egitim-6gretim sorunlarinin 6gretimdeki niteligi
dasirmesi
- Belirlenen 6ncelikli alanlar digindaki alanlarda verimliligin
azalmasi

NERETInELl - Blirokrasinin azaltiimasi

- Mevzuatin bilimsel Gretimi kolaylastirict olmasi
- Universitenin faaliyetlerini ilgilendiren konulardaki yasal
dizenlemeler hakkinda ilgili birimlerin dogrudan bilgilendirilmesi
- Sozlesmeli personelin kadroya gecirilmesi veya mali yikinin
Ozel biitceye aktariimasi
- Sabit gider kalemlerinin tamaminin veya bir kisminin 6zel
butceden karsilanmasi
- Norm kadro uygulamasinin gelisen geng Gniversitelerde
esnetilmesi
- Egitim-68retimde uygulama sorunlarina iliskin ¢alismalar
yapilmasi
- KPSS de tiim alanlar icin alan sinavi yapilmasi
- Universitenin farklilasma stratejisine yénelmesine ve kurum
kidltdrind olusturmasina imkan saglayacak kurumsal kapasitenin
arttiriimasi
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Etkenler Cevresel

- Degisen cevre

- Arastirma ve uygulama hastanesinin konumu

- Bazi birimlerin kiiglik yerlesim yerlerinde olmasi

- Cevre konusuna artan ilgi ve ekolojik kampdis yaklasimi

- Sifir Atik Projesi

- Temiz enerji Giretim ¢aligmalari

- Dogal afetler

- Kiiresel salginlar

- Ulagim

- Tarim alanlarinda kullanilan kimyasal giibre ve zirai ilaglarin
cevreyi kirletmesi

- Arastirma hastanesi ile Tip Fakdiltesi binasinin bir arada bulunmasi
- Arastirma hastanesine sehir ici ulagimin kolay olmasi

- Universitenin ekolojik kampiis icin elverisli bir yerlesim yerinde
olmasi

- Universitemizin GreenMetric siralamasinda iist siralarda yer
almasi

- Sifir Atik Projesinin olmasi

- Kamps cevresinde yenilenebilir enerji kullanimi konusunda
calismalarin yapiliyor olmasi

- Havaalaninin agilmasi

- Cevre dostu surdurilebilir tarim faaliyetleri, biyolojik miicadele,
organik tarim gibi konularda ireticilere 6nderlik edecek
calismalarin yapilmasi

- Teknolojik ¢evrenin degisim hizinin ¢ok yiiksek olmasi

- Kiictik yerlesim yerlerindeki birimlerin 6grenci gelisimine olumsuz
etkileri

- Atiklarin olusturacag cevre kirliligi

- Stirdirilebilir enerji kaynaklarinin maliyetinin yiiksek olmasi

- Kiiresel salginlarin basta egitim olmak tizere yagamin tamamini
tehdit etmesi

- Universitenin cografi konumundan dolayr ulagim sorununun
olmasi

- Ureticilerin tarimda asiri ilag kullanimina yénlendirilmesi

- Universitenin cevreyi dénistiirecek érgiitsel 6grenme kiiltiiriine
daha hizli uyum saglamasi

- Kiigiik yerlesim yerlerinde 6grenim géren dgrencilerin ana
kampis olanaklarindan daha fazla yararlanmasi

- Cevre konusunda ortak biling icin ¢abalarin artirilmasi

-Yesil kampis uygulamalarinin arttiriimasi

- Her tiirlu atiklar konusunda farkindalik konusu basta olmak lizere
ilgili kurumlarla daha siki isbirliklerinin yapilmasi

- Surddrlebilir enerji kaynaklarinin ¢ogaltiimasi

- Dogal afetler konusunda farkindalik ¢calismalarinin artiriimasi

- Cevreci projelerin desteklenmesi

- Kiiresel salginlar konusunda farkindalik ¢alismalarinin artirilmasi
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Tablo 21: Sektorel Yap: Analizi

Sektorel Glgler
Tespitler
Etkenler/Sorunlar

Universiteye
Etkisi

Ne Yapmali

Tespitler
Etkenler/Sorunlar

Universiteye Etkisi

Rakipler

Firsatlar

Tehditler

Firsatlar

- Nicelik ve nitelik olarak gelisim gésteren devlet ve vakif
Universiteleri

- Universite tercihleri

- Ogrenci kontenjanlari

- Uluslararasi yiiksek6grenim sektdriinde kokli degisimlerin ve
gelisimlerin olmasi

- Yakin (niversitelerde benzer programlarin varhigi

- Akademik personelin nitelikli olmasi

- Geng Universite olmasi nedeniyle degisimlere uyum kolayhigi

- Yakin Gniversitelerle isbirligi

- Her ilde Universite olmasi sebebiyle 6grencilerin kendi
memleketlerinde okuma egiliminin artmasi

- Biiylk Gniversitelerin yerleskelerinde sosyo-kiiltiirel imkanlarin
daha genis olmasi dolayisiyla cazibelerinin daha yiiksek olmasi

- Universitenin basari orani yiiksek olan 6grenciler tarafindan tercih
edilmemesi

- Degisimlerin getirecegi mali yiik ve nitelikli insan giici ihtiyaci

- Yakin Universitelerde ayni programin olmasinin tercih sorunlarina
yansimasi

- Mezuniyet sonrasi is olanagi genis olan programlarin agiimasi
ve/veya mevcut programlarin giincellenmesi

- Universitede bulunan mevcut programlarin miifredatina uygulamali
derslerin eklenerek diger tiniversitelerden farklilastiriimasi

- Universite yerleskesinde sosyo- kiiltiirel ortamlarin artirilmasi

- Aday 6grencilere yonelik tanitimlarin yapilmasi

- Degisime dnclillik eden Gniversitelerle is birliginin arttinlmasi

- Cevre Universitelerle programlar konusunda ortak calismalar
yapilmasi

- Milli sporculara cazip gelecek imkanlarin sunulmasi

Sektorel Gigler Paydaslar

- Ogrenci profilindeki degisim (ikinci tGiniversite, yatay gegis vb.)
- Yabanci uyruklu égrencilerin ¢ogalmasi

- Ozel sektér, sanayi, kamu kurumlari, sivil toplum érgiitlerinin
artan isbirligi talepleri

- Universite 6grenci profilinin yasam bicimi ve beklentileri farkli
olan yeni nesil 6grenci kusagindan olusmasi (Z- kusag)

- Ogrenciye iliskin sorunlar (ilgisizlik, katiim vb.)

- Mezun takip sistemi

- Ulasim olanaklarinin iyi olmamasi

- ikinci tiniversiteyi okuyan 6grencilerin olusturdugu olumlu iklim
- Yabanci 6grencilerin varhiginin Gniversitede ¢ok kulttrlilige
katkisi

- Paydaslarin birbirinden 6grenebilme potansiyelinin olmasi

- Ortak projelerin yapilmasina imkan saglanmasi

- Ogrenci memnuniyetine yonelik calismalarin 6nem kazanmasi
- Saglik arastirma ve uygulama hastanesinin sehre modern
donanimli cihaz ve ekiple hizmet veriyor olmasi
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Tehditler - Yabanci uyruklu 6grencilerin dil sorunlarinin 6gretime olumsuz

etkileri
- Paydaslarin birbirinin tamamlayicisi olmasi diisiincesindeki
eksiklik
- Kamu ve 6zel sektdr arasinda ortak proje kiltiiriintin oturmamis
olmasi
- Universitenin 6grenci beklentilerine uyum saglama sorunlari
- Rakip saglik hizmeti sunuculularinin yakin illerde olmasi
- Ogrenci ilgisizliginin 6gretimi olumsuz etkilemesi
- Mezun 6grencilerden déniit azligi nedeniyle degerlendirmede
eksiklik

Ne Yapmali - Ogrencilere yénelik rehberlik calismalari (uyum, akademik basarr)
- Universite icin toplumun tamaminin bir laboratuvar, toplum icin
de Universitenin bilgiye erisim ortami olmasi anlayisinin olusmasi
igin ortak ¢alismalarin yapilmasi
- Akademik birimlerin disiplinler arasi proje ¢alismalarina
yonlendirilmesi
- Universite politika tiretme ve yénetim siireclerinde 6grenci
katiminin etkinliginin artiriimasi
- Ulagim imkanlarinin gelistirilmesi
- Hizmet kalitesini en Uist diizeye ¢ikarmak i¢in mali destek
saglanmasi
- Ogrencilerin hazir bulunusluklar konusunda ¢alismalar yapilmasi
- Ogrencilerde aidiyetin arttinlmasi icin calismalar yapilmasi
- Mezun takip sisteminin daha islevsel hale getirilmesi
- Kampiis minibislerinde ¢alisan sofdrlere yonelik egitim ve
farkindalik calismasi yapilmasi

Sektorel Gigler Tedarikgiler

Tespitler - Tedarikgiler arasindaki rekabetin artmasi

Etkenler/Sorunlar - Mal ve hizmet alimi siireglerinin uzamasi

- Akreditasyon surecleri

RIS AEN Firsatlar - Rekabetin diriin ve hizmet kalitesinin artmasina olumlu etkisi
- Universitenin akreditasyon siireclerini tesvik etmesi

Tehditler - Uriin ve hizmet alimi stirecindeki yavashk
- Akreditasyon sireclerinin maliyet, zaman ve stirdirdlebilirlik
sorunlari

Ne Yapmali - Tedarikgilerin mevzuat bilgilerinin arttiriimasi

- Tedarikgilerin cesitlendirilmesi

- Akreditasyon sireclerinde programlara yogun destek sunulmasi

Sektorel Glcler Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar

Tespitler - Uluslararasi rekabette yiiksekdgretimin énemli bir rolii olmasi
Etkenler/Sorunlar - Denetim mekanizmalarinin sadece faaliyetin sonucuna odakh
olmasi

- YOK’iin performans degerlendirme sistemi

- Bazi alanlarda akreditasyon kuruluslarinin olmamasi

- Sertifikasyon sorunlari

UV SIESAET Firsatlar - Kurumda akreditasyon kiiltiirii ve geleneginin varlig

- Kalite KoordinatdrlGgiiniin etkin bicimde ¢alismasi

- Gelecekte sertifikasyon egitimlerinin asiri talep gérecek olmasi
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Tehditler - Uluslararasilasma ve akreditasyonun éneminin, Gniversitenin
tlm birimleri tarafindan yeterince anlasilmamis olmasi

Ne Yapmali - Uluslararasilasma ¢alismalarina hiz verilerek akademisyen ve

6grenci dolagiminin arttiriimasi

- Siireg ve rehberlik odakli denetim anlayisi uygulanmasi

- Performans degerleme kriterlerinin nitelik olarak

degerlendirilmesi

- Kalite ve 6z degerlendirme gibi etmenleri denetleyen kurum ve

birimlerin artirilmasi ve iyilestirilmesi

- YOK veya MEB nezdinde bir sertifika akreditasyon merkezi

kurulmasi

4.11  GZFT Analizi
Tablo 22: GZFT Analizi

Guglu Yonler Zayif Yonler

Yetkin bir akademik kadronun bulunmasi Yurt disi deneyimi olan 6gretim elemani sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi
Lisansiistii programlarin sayisi ve gesitliligi Akademisyen devrinin gorece yiiksek olmasi

Egitim ve bilisim altyapisinin yeterligi Kittiphanede bazi alanlarda kaynaklarin yetersiz
olmasi

Ogrenim hedef ve ¢iktilarinin tanimlanmis Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkgeyi yeterince
olmasi 6grenememesi

]V ETETE B R AT RS S ERIETLIGEN - Uluslararasi isbirligi ve ortak egitim

bulunmasi programlarinin istenilen diizeyde olmamasi

Personel ofislerinin yetersizligi

Ogrencilerde girisimcilik konusunda farkindaligin
ediliyor olmasi istenilen diizeyde olmamasi

Bazi programlarda egitim programlarinin caga
gelismis olmasi uygun bigimde giincel olmamasi

Akredite program sayisinin az olmasi
yeterli olmasi

| F R TR S SR SNTER G TG ELGIA LY. Cift ana dal ve yan dal programlarindan
merkezlerin bulunmasi yararlanan 6grenci sayisinin az olmasi

O] FEE RN T ETETENREE G EIEIGERERE GRS A Uygulamali egitim olanaklarinin istenilen diizeyde
edilmesi olmamasi

Egiticilerin egitimi programinin uygulaniyor Ogrenci danigmanlik hizmetlerinin istenilen
olmasi diizeyde olmamasi

Ogrenci merkezli grenmenin istenilen diizeyde
kadronun bulunmasi olmamasi
Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi
tamamlanmis olmasi
Arastirma alt yapisi ve laboratuvarlarin bazi
birimlerde istenilen diizeyde olmamasi

AR-GE faaliyetlerinin liniversitenin dncelikleri Ders ve diger is yiikleri nedeniyle arastirmaya
arasinda olmasi yeterli zaman ayrilamamasi

Cok sayida arastirma ve uygulama merkezi Universite disi fonlardan yeterince
bulunmasi yararlanilamamasi




Universitede Akademik Yetkinlik Havuzu
ogulamasinin bulunmasi

Patent hakki kazanan akademisyenlerin olmasi

Girisimcilik egitimleri yapiliyor olmasi

Teknopark’in faal olmasi

Teknoloji Transfer Ofisi ve 6n kulucka
merkezinin faal olmasi
Girisimcilik ve inovasyon Merkezi bulunmasi

KARMER araciligi ile 68rencilere girisimcilik
konusunda destek saglanmasi
KOSGEB sertifikali egitimler veriliyor olmasi

Kalite calismalar1 kapsaminda Toplumsal Katki
Alt Komisyonu kurulmus olmasi

Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle sehrin
sosyokiiltiirel yasaminin zenginlestirilmesi
Tokat ve bélgenin sorunlarinin ¢éziimii icin
bircok ¢alisma yapiliyor olmasi

Topluma doniik sertifikali egitimler verilmesi

Bélge tarimini gelistirmeye yonelik calismalar
yapiliyor olmasi

Giiclii bir saghk egitim ve arastirma
hastanesinin bulunmasi

TOGUSEM, KARMER ve PDRMER’in etkin
bicimde calismasi

YOK tarafindan verilen Yerel Kalkinmaya Katki
Odiilii’niin alinmis olmasi

2022028
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indeksli yayin sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi

Arastirma ve uygulama merkezlerinin kaynak
sorunlari olmasi

Uretilen bilimsel bilginin triine déniismesi
noktasinda yetersiz kalinmasi
Laboratuvarlarda destek personeli
(teknisyen/uzman) bulunmamasi

Akademik personelin is yiikii nedeniyle
girisimcilige zaman ayiramamasi

Akademik personelin fikirlerini tGriine dondstiirme
konusunda ¢ekimser kalmasi

Girisimcilik bilincinin ve kiiltiriiniin yeterince
olusmamis olmasi

Girisimcilik egitimlerine katilimin istenilen
diizeyde olmamasi

Topluma doniik etkinliklerin yeterince
cesitlendirilememesi

Topluma hizmet veren bazi birimlerin fiziki
yetersizlikleri

Universitenin sehir ve toplumla entegrasyonun
istenilen diizeyde olmamasi

TOGUSEM, KARMER ve PDRMER’in gibi toplum
hizmeti veren birimlerin yeterince taninmamasi
Doktora programi ve doktora 6grenci sayisinin
yeterli olmamasi

Universite —sanayi is birliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Toplumsal sorumluluk hizmetlerinin yeterince
tanitilamamasi

Topluma déniik sertifika egitimlere katilanlarin
sayisinin az olmasi

ilimizin deprem bélgesi olmasina ragmen
mihendislik ve mimarlik fakdltesinde jeoloji
bolimuiniin olmamasi

Kimi alanlarda istihdam olanaklarinin iyi olmasi
Cevre sartlarinin egitim icin elverisli olmasi

Uygulama alanlari ile isbirliginin iyi olmasi
Universitenin uluslararasi derecelendirmelerde
Veri ve bilgiye ulagimin kolay olmasi

Paydaslarla isbirligi konusunda yapilan
protokollerin sayisinin artiyor olmasi

Bolgesel ve ulusal ihtiyaglara yénelik lisansiistii
tezler yapiliyor olmasi

Tehditler
Kitap okuma farkindaliginin istenilen diizeyde
olmamasi
Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi
Bazi alanlarda kontenjanlarin dolmamasi

Egitim-6gretime iliskin fiziksel alan yetersizligi

Paydaslarla yeterince isbirligi yapilamamasi

Bazi alanlarda mezuniyet sonrasinda istihdam
olanaklarinin sinirli olmasi
Mezunlarla iliskilerin istenilen diizeyde olmamasi
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Cevrede isbirligi yapilabilecek kurumlarin var
olmasi

Kamu ve meslek orgiitleri ile giiclii bir isbirligi
bulunmasi

Girisimcilik konusunda ¢esitli fon ve destekler
bulunmasi

inovasyon ve AR-GE faaliyetlerinin dogrudan
liretime yonelmesi

Orgiin egitime erisemeyenlerin uzaktan

egitime erismesi

Teknolojinin gelisimi ile egitim faaliyetleri
sunumunun ¢esitlenmesi

Cevre dostu siirdiiriilebilir tarim faaliyetleri,
biyolojik miicadele, organik tarim gibi
konularda iireticilere 6nderlik edecek
calismalarin yapilmasi

Altyapisinin yeni nesil liniversite anlayisina
miisait olmasi

Ogrencilerin agirlikl olarak Tokat ve cevre illerden
geliyor olmasi

ilce kampiislerinde cevre diizenlemesi ve peyzaj
sorunlari bulunmasi

Tim 8grencilerin merkez kampiiste sunulan
olanaklara sahip olmamasi

Doktora programi ve doktora 6grencisi sayisinin
yeterli olmamasi

Tokat'ta giiclii ve gelismis bir sanayi altyapisinin
bulunmamasi

Tokat’ta girisimcilik kdilttriintin zayif olmasi

Sanayi ve Universite beklentilerinin farkli olmasi
nedeniyle Universite-sanayi isbirliginin zorlagmasi

4.2 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23: Tespitler ve [ htiyaglar

Durum Analizi Tespitler/ Sorun Alanlari
Asamalari

ONMIERINEISEROELE 02019-2022 yillarina ait bazi

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

e Akademik personel Gizerindeki

Stratejik Planin gostergelerde hedeflere ulagilamamis ders yiikl yogunlugunun
Degerlendirilmesi olmasinda pandeminin ve akademik azaltilmasi

personel lizerindeki ders yiiki
yogunlugunun etkisi olmustur.

Mevzuat Analizi eTeknolojik irlin Gretmede yetersiz eOzellikle egitim teknolojilerinin

kalinmasi

imkanlarin olmamasi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Program — Alt ®4 program ve 7 alt programda hedefler ~ eGelecek yillar icin hedeflenen
Program Analizi %50 oraninda gergeklesmistir. gosterge degeri belirlemede

tretilmesine, gelistiriimesine

o Egitim teknolojilerinin tretimi yonelik 6zel desteklerin
konusunda yeterince destek ve saglanmasi

eEgitim teknolojilerinin

e Universitemizin uluslararasi alanda daha  kullaniminin artirilmasi

cok 6n plana ¢tkmasinda ortak 6gretim eYabanci dilde egitim veren
programinin olmasi etkili olabilir. programlar basta olmak lzere
Halihazirda yuritilmekte olan ortak birimler uluslararasi ortak
egitim programimiz bulunmamaktadir. program

agmalart hususunda tegvik
edilmeli

eUniversite dzelinde yabanci
dille egitim veren program sayisi
artirilmali

eAmac ve hedeflerin st politika
belgeleri ile uyumlu olmasi



Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kltdrd
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

einsan kaynaklari planlamasi daha etkili
bicimde yapilmali

eArastirma ve gelistirme faaliyetlerine
daha fazla agirlik verilmeli
eKitliphanenin fiziki
iyilestirilmesi

eKulliplerin daha etkin ve &grenci
cekmeye ydnelik olmasi
eTarmsal  konuda
calismalarin yapilmasi
eUniversite ile tarimsal isletmeler ve gida
Ureticilerin isbirligi

oEgitim-6gretim, saglik ve diger
hizmetlerin aksatilmadan ydritdlmesi icin
akademik ve idari personel ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi ve bu ihtiyacin stirekli
artmasi

e(Cagdas anlayisa uygun olarak Egiticilerin
Egitim Koordinatorlikleri yerine
Ogrenme Ogretme Milkemmeliyet
Merkezleri kurulmasi

eKiitliphane fiziki imkanlarinin
iyilestirilmesi

e Yemekhane hizmetleri fiziki
imkanlarinin iyilestirilmesi

imkanlarinin

ihtiyaca  uygun

eBilisim altyapisi glivenligini ug kullaniciya
kadar gétirmek ve ag analizini saglikl
yapabilmek icin NAC (Network Access
Control) sisteminin kurulmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

eYonetim Bilisim Sistemlerde kapasite
artinmina gidilmesi gerekmektedir.

oAg giivenligi Ust seviyeye cikarabilmek
ve ag yonetimini saghkl sekilde
yapabilmek icin EOL olan ve
yonetilemeyen anahtarlama cihazlarinin
yenilenmesi gerekmektedir.

o Cari giderler kaleminde biitce geliri
azhg

2028-2020
gerceklesme oranlari dikkate
alinacaktir.

e insan kaynaklarinda nitelige ve
liyakata uygun planlama
yapilacaktir.

eArastirma tegvik edilecektir.
eKiitliphanenin fiziki
imkanlarinin iyilestirilmesi
yoniinde yatirim yapilacaktir.
eOgrenci kultiplerinin etkinligi
tesvik edilecektir.

eTarim ureticileri ve tarim
isletmeleri ile iligkiler
arttirilacaktir.

einsan kaynaklari planlamasinin
yapilmasi

e Universitenin bu ¢agdas
yaklasimi izlemesinin yararl
olacagi

eihtiyaclar ile yatirm
programina ve kalkinma planina
uygun yatirim tekliflerinin
belirlenmesi

einternet hizmeti
yayginlastirilacak ve hizmet
kalitesi artinlacaktir.

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasi
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Akademik
Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim
Sektori Analizi
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eOgrenci merkezli egitim anlayis
®Arastirma

ePaydaslar
eTeknoloji

e Universitede bulunan mevcut
programlarin miifredatina
uygulamali derslerin eklenerek
diger tniversitelerden
farklilastiriimasi,

eOgrenci merkezli 6grenmenin
istenilen diizeyde olmamasi,

e Uretilen bilimsel bilginin Griine
dontismesi noktasinda yetersiz
kalinmasi

eilimizin deprem bélgesi
olmasina ragmen miihendislik
ve mimarlik fakiltesinde jeoloji
bolimiinin olmamasi
eOgrenci sayisindaki niceliksel
ve niteliksel artis arasinda denge
saglamanin gliclig,

oYiiksek lisans ve doktora
diizeyindeki mezun oranlarinin
artirilmasi,

eUygulamali bir egitim
anlayisinin yayginlastirilmasi,
eToplumsal katkinin artirilmasi
Teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi,

e Universite icin toplumun
tamaminin bir laboratuvar,
toplum igin de Universitenin
bilgiye erisim ortami olmasi
anlayisinin olusmasi igin ortak
calismalarin yapilmasi

eYeni nesil tiniversite anlayisinin
gelistirilmesi

*Ust politika belgeleri analizinde sadece ihtiyag/gelisim alani doldurulacaktir.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, Ulkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik
gelisimine katki saglayacak ¢ok yonld, girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmek; yerel, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi sorunlara ¢6ziimler liretecek bilimsel calismalar yapmak ve edinilen bu bilgi birikimini basta
Ulkemiz olmak tizere tiim insanligin hizmetine sunmak.

5.2 Vizyon

Yerel kalkinma basta olmak tizere, Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina ve tiim insanligin refahina katki
sunan, 6z kaynaklarini siirekli gelistiren, ulusal ve uluslararasi taninirligi olan ve tercih edilen yeni nesil

bir tiniversite olmak.

5.3 Temel Degerler

1- Orgiitsel baghlk: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi calisanlarin is ortamindan duyduklar
memnuniyeti arttirici calismalar yapar.

2- Meslek etigi: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi calisanlarin egitim, arastirma faaliyetleri ve idari
sureclerde evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini saglar.

3- Hesapverebilirlik: Universitenin ylriittigi tim faaliyetler seffaf ve ilgili bilegsenlerin denetimine acik
bicimde gerceklestirilir.

4- Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim faaliyetlerinde milli degerlerle
evrensel degerleri birlikte dikkate alir ve uygulamalarina yansttir.

5- Kalite odakli siirekli gelisme: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim streglere kalite odakli yaklasarak
surekli gelismeyi ilke edinir.

6- Adalet: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tim siireclerde adaleti esas alir.

7- Liyakat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yapilan gérevlendirme, atama ve yiikseltmelerde
oncelikle nitelikli is yapma yeterligi dikkate alinir.

8- Cevrecilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tim faaliyetlerinde ¢cevreyi koruyucu tedbirler alir.
9- istihdam odaklilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
isglicti piyasasinin ihtiyaclarini karsilayacak insani ve mesleki donanima sahip bireyler yetistirmeyi

benimser.

10- Uluslararasilasma: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal diizeyin
dtesine tagiyarak uluslararasi diizeyde de calismalar yapan ve tercih edilen bir Universite olmayr hedefler.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi deneyimli ve nitelikli akademik personeli ile Tiirkiye'nin
onemli Universitelerinden birisi olup ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen bir
yliksekdgretim kurumudur. 2022 yili itibariyle 30. kurulus yilini kutlayan tniversitemiz, 10 kampdiste 17
Fakiilte 13 Meslek Yiiksekokul 2 Yiksekokul, 1 Lisansistl Egitim Enstitlsd, 1 Devlet Konservatuvari ve 21
Arastirma ve Uygulama Merkezi vasitasiyla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

6.1  Konum Tercihi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tokat ilinin ve bélgenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
gelisimine katki saglayacak arastirmalarn yiiriitecek akademik personel ve gerekli altyapiya sahiptir.
Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-6gretim calismalarini siirdiirmekte, bilimsel arastirmalar ve
AR-GE faaliyetleriyle bolgenin ekonomik ve sosyokiiltiirel kalkinmasina 6nciiliik etmektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kurulusundan bu yana hem egitim-6gretim hem de arastirma
alaninda 6nemli yatirnmlar yapmus, énlisans ve lisans egitiminin yaninda 40’tan fazla doktora programinin
bulundugu bir lisansisti egitim yapilanmasi kurmayr basarmistir. Toplam 6grenci sayisinin yaklasik %
10’unun lisansiistii egitime devam ediyor olmasi Universitenin egitim ve arastirma alanlarini basarili
bicimde entegre ettiginin bir géstergesi olarak goriilebilir. Universitede TEKNOPARK ve Teknoloji
Transfer Ofisi faaliyetlerini etkin bicimde siirdiirmekte ve girisimcilik kiltiirii gérece oturmus bir
goériinimde olan egitim ve arastirma kiiltiiriine eklemlenmeye devam etmektedir. Ogrenci merkezli
anlayisi benimseyen Universitemiz egitim-6gretimde standartlari ve kazanimlar garantiye almak ve
seffaflasmay! saglamak (lizere 6zgilin bir calisma olarak her bir program icin “Program Kilavuzu”
hazirlamaktadir. Program akreditasyonu calismalarina 6nem verilmekte ve akredite olmak isteyen
programlar desteklenmektedir. Ug binin (izerindeki yabanci uyruklu &grencisiyle egitimde
uluslararasilasma ¢alismalarina agirlik vermektedir. QS, THE-WUR, C-WUR ve Greenmetric gibi 6nde
gelen Universite derecelendirme kuruluslarinin yayinlamis oldugu diinya siralamalarinda mevcut basarisi
Universitemizin sahip oldugu potansiyeli géstermektedir. Bununla birlikte Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Yiiksekégretim Kurulu Baskanhiginin baslatmis oldugu “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsaminda 6zellikle “tarim”, “gida” ve “teknoloji” alaninda
farklilagsmayi ve ihtisaslasmayi hedeflemektedir. Ulkemizin kalkinma hedeflerini gerceklestirecek ve
strdirdlebilir hale getirecek nitelikli sosyal sermayeyi gelistirmek, gerekli bilgiyi Gretmek, Gniversitemizi
ulusal ve uluslararasi platformlarda ileri diizeylerde arastirma, egitim, girisimcilik planlan ve
uygulamalariyla 6n siralara ¢ikarmak temel 6nceliklerimizdir. Bu énceliklere yonelik basarilarimizi daha
ileri tasimak igin konum tercihimiz; “% 50 oraninda Arastirma, % 40 oraninda Egitim ve % 10 oraninda da
Girisimcilik Odakli Universite” olarak belirlenmistir.

6.2 Basari Bolgesi Tercihi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin “Arastirma, Egitim, Girisimcilik Odakli Universite” konum
tercihinin gliclenmesine temel olusturacak AR-GE birimleri, uygulamalari ve nitelikli akademik personeli
bulunmaktadir. Belirlenen konum tercihiyle birlikte Universitenin kendisini farklilastiracak basari
bélgeleri, rekabet avantaji elde edebilecegi alanlar bulunmaktadir.

Tarimsal Uygulama ve Arastrma Merkezi (GUTAM), yiratilen c¢ok sayida
arastirma projesine yer, isglicli, makine-techizat ve diger altyapi destegi saglamaktadir. Merkez, Ziraat
Fakultesi lisans Ogrencilerine uygulamali egitim,  ylksek lisans ve doktora
calismalarinda destek vermektedir. Tokat ydresinin tarim potansiyeline destek saglamak lizere, y6re
ciftcisine yonelik fide ve fidan tiretimi ¢alismalari uzun yillardir devam etmektedir. Tarla giinii ve yiiz ylize
ciftci egitimi ile Ziraat Fakiltesi akademik personelinin deneyim ve bilgi birikimleri yore ciftcisine
aktarilmaktadir.
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Biyosistem Mihendisligi Boéliminde Kamu-Sanayi isbirli§i kapsaminda; 6zel kuruluslar
tarafindan gelen talepler dogrultusunda tarim makineleri test ve deneyleri yapilmaktadir. Bu faaliyet
kapsaminda y6redeki Ureticilere teknik destek saglanmaktadir.

Ziraat Fakiltesinde Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Bo&limiinde yiiksek lisans ve doktora
dgrencilerinin calismalarinda ihtiyag duyduklar cesitli toprak ve bitki analizleri yapilmaktadir. Yore
ciftcilerinin talep etmeleri halinde toprak 6zellikleri ve bitki besin maddeleri konusunda tarimsal
sorunlari ¢6zmek amaciyla bilgi ve teknik destek verilmektedir. Tarim Ekonomisi Béliimiinde girisimcilik,
tarimsal kiymet takdiri ve tarimsal proje konularinda kamu ve tiizel kisiler yararina teknik destek
verilmekte ve ihtiyac duyulmasi halinde yoéredeki tarimsal sektére ydnelik danismanlik faaliyetleri
ylritilmektedir. Bahce Bitkileri Bélimiinde bagda mavi sertifikali fidan Gretimi, tiipli fidanlarin
mikrozali olmasi, yeni Amerikan asma anaclarinin piyasaya sunulmasi, yaprak kalitesi ylksek ve
killenmeye toleransli gesit adaylarin tescil islemi devam eden ¢alismalar arasindadir. Yine, sofralik
tzimlerde cesit tescil islemleri, aromasi yiiksek tizim ¢esit 1slahi yapim asamasinda olan calismalar
arasindadir. Drone lzerine montajli ceviz tozlama cihazi patent asamasinda, asi makinasi ¢alismasi ise
patentlenmis durumdadir. TOGU 6/28 kodlu patates cesidi Tarim ve Orman Bakanliginin Endistri Bitkileri
Tescil Komitesi toplantisinda “Giingérbey” ismiyle Universitemiz Ziraat Fakiltesi Dekanhgi adina
tescillenmistir.

Gida Mihendisligi B6limii tarafindan; Tokat Uziim Tarhanasi, Tokat Madimak Konservesi, Erbaa
Katmeri, Tokat Tarhanasi, Karayaka Kuzu Eti, Gokal Armut Pekmezi, Tokat Bati, Tokat Tavasi,
Corum/Kargi Sogan Gallesi, Dodurga Kapari Tursusu i¢in cografi isaret bagvuru ¢alismalart yapiimaktadir.

Erbaa Saglik Bilimleri Fakiltesinde Kablosuz Géruintiileme Elektrotu Sistemi adli bulusun patent
basvurusu kabul edilmis, patent numarasi almis ve degerlendirme asamasindadir. Cift Girisli Pnémaske
adl calismanin ise bulus-patent basvurusu Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Teknopark Genel
Middurlagine yapilmistir.

Turhal Meslek Yiiksekokulunda Hibrit ve Elektrikli Tasitlar Teknolojisi Programi aciimis ve 2023
yili itibariyle ilk mezunlarini verecektir. Otomotiv sektdriinde gelecegin basat teknolojisi olacagl
bugiinden goériinen elektrikli motorlar konusunda atilan bu adim, ulusal kalkinma hedeflerini de
destekler niteliktedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde TUBITAK projesi kapsaminda yapilan calismadan antikanser ilag
sentezi ve gelistirilmesi tizerine “Kalkon-isoindol tiirevi, N-asetil pirazol tiirevi sentezi ve Antikanserojen
etkinlige sahip olan (3AS,4s,4AR,7AS,8s,8AS)-6-(4-asetilfenil)-3-metil-4,43,8,8a tetrahidro-3ah-4,8-
metanoisoxazolo [4,5-f]isoindol-5,7(6h,7ah)-dion..” basliklarinda 3 adet patent alinmistir. Covid 19
pandemisi boyunca Tip Fakiiltesi dahil olmak tizere Universitemizin tiim birimlerinin hijyen ihtiyaci Fen-
Edebiyat Fakiiltesinde Organik Sentez ve Kataliz Laboratuvarinda uretilerek karsilanmistir. Ayrica
pandemi siiresince Tokat Merkez ve ilceleri basta olmak Gizere komsu illerdeki belediyelere de antiseptik,
dezenfektan iretimi ve dezenfeksiyon konusunda danismanlik verilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesinde “i¢
Cephe Boyalarinin Bitkisel Pigmentlerle Hazirlanmasi” (zerine hazirlanan yilksek lisans calismasi
sonuglandirilarak patent alinmistir. Elektrik-Elektronik Miihendisliginde Hibrit Elektrik Motoru projesi
patent almis, Sebeke Kalkisl Radyal Akili Senkron Motor adli calisma da Faydali Model olarak kabul
edilmistir. Acil Yardim ve Afet Y6netimi Bolimii’nde tasarlanan ""Tek Kullanimlk Kateter Sabitleyici
Bone' baslkl c¢alisma patent almistir. Ayrica, Saglik Bakanligindan onayli ayak ve tirnak mantari
tedavisinde kullanilan FUNGOP isimli faydal dirlin gelistirilmistir.

Devlet Konservatuvarinin yaptigi ¢alismalar sonucunda 2022 yilinda X. Uluslararasi Miizik ve Dans
Performans Etkinligi cercevesinde Karma Performans Birincilik Odiilii alinmistir. Yine ayni yilda TRT
Mizik Dairesi Baskanhgi Turk Sanat Mizigi Repertuvarina Giren Sanat Eserleri sunlardir: Sedd-i Araban
Saz Semaisi, Nihavend Sirto (Glinaydin), Hicaz Saz Semaisi (Gultim), Nikriz Sirto, Karcigar Oyun Havasi.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan Tokat ili Sektérel eylem planlarinin olusturulmasi icin paydas
calistay, Cografi isaretler il Calistay, Proje Hazirlama Calistayi; Problem Cézme ve Yaratici Diisiinme
Egitimleri, TRIZ Problem C6ézme Teknikleri; bélge okullarindan gelen égrencilere ve (iniversitemiz
6grencilerine yonelik tanitim farkindalik faaliyetleri yapilmistir., Ayrica Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
Tekno Katalog Bilgilendirmesi calismalariyla kapasite gelistirici egitimler, Devlet destek ve tegvik
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bilgilendirmeleri, 6grenciye ydnelik egitim ve yarismalar, tniversite sanayi is birligi (USI) kapsaminda
ziyaretler, sektdrel toplantilar ve hizmet amagh yazilimlari kullanma ¢alismalar yirttilmektedir.

Universitemiz saglik alaninda egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini basaril bicimde
ylriten birimleri kurmus, bu birimlerin alt yapilarint 6nemli 6l¢lide tamamlamis, akademik personel ile
destek personelini istihdam etmistir. Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Hastanesi), Palyatif Bakim
Uygulama ve Arastirma Merkezi) faaliyete gegcirmistir. Bu birimler nitelikli lisans ve lisansisti egitimi
vermenin ve arastirma yapmanin yaninda bélgeye saglik hizmetleri sunmaktadir. Tokat ve cevre illerdeki
hastalar Universitemizden saglik hizmetleri almakta olup, takip edilen vaka sayisi artmaktadir. Saglk
alaninda hizmet veren birimler, verilen egitim-6gretim, yapilan arastirma ve topluma sunulan hizmet
faaliyetlerinin niteligini artirmaya devam etmektedir.

Egitim Fakiiltesi 6nciliglinde uygulanan “Yenileme Egitimleri” ile lisans dersleri Tokat ilinde
gorev yapan 6gretmenlere acilmis, bdylece 6gretmenlerin kendi illerinde yillardir verilmekte olan lisans
derslerinden yararlanarak mesleki gelisimlerini saglamalarina yeni bir yol olusturulmustur. Tirkiye’de
drnegine rastlanmayan bu 6zgiin calisma ile ek kamu kaynagi kullanmadan egitim sisteminin niteligi
desteklenmektedir. Ayni Fakiiltenin Resim-is Egitimi Ana Bilim Dali Topluma Hizmet Uygulamalari dersi
kapsaminda okullarda duvar boyama calismalari yapmakta ve okullarin daha estetik mekanlar haline
getirilmesine katki sunmaktadir. Ayrica uretilen eserlerin sergilenmesiyle sehrin sanatsal faaliyetlerine
katki verilmektedir. Miizik Egitimi Ana Bilim Dali da konserleriyle benzer amaca hizmet etmektedir.

Yukarida 6rnekleri verilen faaliyetler, Universitemizin egitim, arastirma ve girisimcilik
alanlarindaki 6zglin calismalarini ortaya koymakta ve diger Universitelerden farkli olarak nasil
konumlanacagina ve bélgesel kalkinmaya ve Ulke kalkinmasina nasil katki sunacagina dair dnemli fikirler
sunmaktadir. Universitemiz, dzellikle tarim, gida, biyotoknoloji ve kimya teknolojileri alaninda yiiksek bir
arastirma potansiyeline sahiptir. Egitim alaninda otuz binden fazla 6grenci sayisi ile cagdas standartlara
uygun, uygulamali ve 6grenci merkezli bir anlayis benimsenmistir. Ayrica seksenden fazla Ulkeden (g
binin tizerinde yabanci uyruklu égrenci ile uluslararasilasma konusunda nicelik bakimindan carpici bir
basari elde edilmistir. Bu basarinin uluslararasi 6grencilere cok daha nitelikli egitim firsatlari sunularak
kalici hale getirilmesi planlanmaktadir. Girisimcilik alaninda yapilan faaliyetler, Universitede (retilen
bilimsel bilginin ekonomik degere dénismesi baglaminda 6nemli adimlar atildigini géstermektedir.
Bununla birlikte bélgede faaliyet gésteren sanayi kuruluslari ile yapilan isbirlikleri ve teknoloji transferi
konusunda Universitenin cok daha yiiksek bir potansiyele sahip oldugu degerlendiriimektedir.
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6.3 Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin amaclarini basariyla gerceklestirebilmek icin sunacagimiz hizmetlere yénelik
faktorler ve tercihlerimiz Tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24: Dejer Sunumu Belirleme

Tercihler
Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar v
Destekler (Burslar vb.) v
Egitim Yontemleri v
Egitim Programlari v
Ogrenci Merkezli Egitim v
Anlayisi
isbirlikleri v
Projeler v
Kurumsal Kimlik ve 4
Markalasma
Yayin v
Patent/inovasyon v
Kalite v
Topluma Yénelik Hizmetler v
Yabanci Ogrenci v
Topluma Katki v

6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari; konum tercihi, basari bélgesi tercihi ve
deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanmistir.

1. Bélgenin ve Ulkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki yapacak disiplinler arasi
arastirma-gelistirme calismalar yapilacaktir. Tokat ili basta olmak {zere bdlgenin ve Ulkenin
kalkinmasina yénelik disiplinler arasi AR-GE ¢alismalarini, kurum disi kaynaklardan proje destekleri alarak
basariyla ydritilebilecek arastirma ekiplerinin olusmasi saglanacaktir. Bu arastirma ekiplerinin
calisabilecegi fiziki ve teknolojik alt yapilar giiclendirilecektir. Yapilan ¢alismalarindan en fazla yaygin
etkinin (yayin, genc bilim insani yetistirme, fikri ve sinai mulkiyet haklari, Gretim, uygulamaya katki vb.)
ortaya ¢ikarilmasi temin edilecektir.

2. Ogrenciyi merkeze alan, zengin 6grenme ortamlariyla desteklenen, 6grencilerin cok yénli
yetismelerine imkan saglayan egitim-6gretim hizmeti verilmesi saglanacak, 6nlisans, lisans ve lisanstisti
egitim-6gretim programlarinin icerigi ve uygulama sekli biitiin taraflarin katiimiyla belirlenecek, gerekli
fiziki ve beseri alt yapilar olusturulacaktir. Kapsamli danismanlik ve kariyer planlama hizmetleri verilerek
6grencilerin mesleki gelisimlerine destek olunacaktir.
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3. Bilgiyi teknolojiye ve ekonomik degere donustiirecek ilgili birimlere her tirli destek
stirdiriilecektir. Universitemizle 6zel sektér arasinda képrii gérevini basariyla gerceklestiren Teknoloji
Transfer Ofisi’nin olusturacagi 6zel sektdr-tniversite isbirlikleriyle, 6zel sektdriin ihtiyag duydugu her
alanda (AR-GE, analiz hizmetleri, egitim, danismanlik, mentérliik, vb.) Universitemizin potansiyelinin
degerlendiriimesine imkan saglayacaktir. Universitemiz personeline, égrencilerine ve diger paydaslarina
girisimcilik, yenilikgilik, fikri ve sinai miilkiyet haklari, proje hazirlama, markalasma gibi alanlarda verdigi
hizmetlerle boélgemizin teknolojik ve ekonomik gelisimine katki saglanacaktir.

4. Basta saglik hizmetleri olmak tizere, farkh birimler tarafindan sunulan toplum hizmetlerinin
niceligi ve niteligi Universitenin potansiyeline uygun bicimde arttinlacaktir. Toplumun sorunlarina
duyarli, toplumu sahiplenen ve toplum tarafindan sahiplenilen, toplumla ig ice bir tniversite olmak icin
caba harcanacaktir.

5. TUm sireclerin ve hizmetlerin (egitim-6gretim, AR-GE, toplumsal katki, y&netim)
planlanmasinda, uygulanmasinda, kontrol edilmesinde ve gerekli 6nlemlerin alinmasinda tiim taraflarin
aktif olarak katildigi ve siirekli gelisimi odaga alan bir kalite glivence sistemi olusturulacak ve
kurumsallastirilacaktir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

7.1

Tablo 25: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
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7.2 Hedef Kartlari

Hedef (H1.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri(*)

PG1.1.1: Akredite
olan program sayisi

PG1.1.2: Ogretim
elemani bagina diisen
ogrenci sayisi (azals)
(")

PG1.1.3: Cift ana dal
ve yan dal
programlarina katilan
6grenci sayisi
PG1.1.4: Ogrenciyi
tiniversitede tutma
orani(?)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilikgi bir anlayisla gelistirmek

Ogrencilerin uluslararasi standartlara uygun, cok yonlii ve evrensel ilkeler cercevesinde yetismelerini
saglayacak egitim programlari ve 6grenme ortamlari olusturulacaktir.

Yuksekodgretim/on lisans egitimi, lisan egitimi ve lisansistu egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
(%) Baslangig Sikhgr  Sikhgi
Degeri (2023)

40 1 2 4 6 8 10 6 ayda 6 ayda
bir bir

30 31,19 30 29 28 27 26 6 ayda 6 ayda
bir bir

15 76 80 85 90 95 100 6 ayda 6 ayda
bir bir

15 94,55 95 95,3 955 95,7 96 6 ayda 6 ayda
bir bir

o Rektorlik Makami

o Akademik Birimler

e Kalite KoordinatorlGgi

¢ Personel Daire Baskanlgi

 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

¢ Geleneksel egitim anlayisi

e Kalite kltlranin yeterince yayginlasmamis olmasi

e Cift ana dal programlarina akademik birimlerin ve 6grencilerin ilgi gostermemesi

o Ogretim elemani is yiikiiniin artmasi

e Tokat’in cografi konumu ve sehrin 6grencilere sundugu olanaklarin sinirli olmasi

e Programlarin akreditasyon sirecine girmesini tesvik edecek bilgilendirme ve farkindalik calismalari
yapilacaktir.

e Ogretim elemani sayisi artirilacaktir.

e Cift ana dal ve yan dal programlarina 6grencilerin katilimini tesvik etmek igin kapsamli tanitim ve
danismanlik hizmetleri verilecektir.

e Ogrencilere yonelik sosyal ve kiltiirel aktivite sayisi artirilarak kampiis olanaklari iyilestirilecektir.
298.798.000 TL

® Bazl programlarda 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisinin yiksekligi

e Cift ana dal programlarinin yirittlmesinde yasanan zorluklar ve 6grencilerin bu programlarin sagladigi
avantajlari bilmemesi

o Akreditasyon streglerinin programlara ciddi bir is yiki getirmesi ve maliyetli olmasi

* Merkez ve ilce kampdslerinin yasayan kampuUs olmaktan uzak olmasi ve kampuslerde ¢grencilerin bos
vakitlerini degerlendirebilecegi ve ihtiyaglarini giderebilecekleri uygun alanlarin yetersizligi

e Kalite ve akreditasyon stregleriile ilgili bilgilendirme ve farkindalik calismalari ile bitge tahsisi
e Kalite KoordinatorlGginin personel ve altyapi olanaklarinin iyilestirilmesi
¢ Sayl bakimindan yetersiz olan akademik birimlerde 6gretim elemani agiginin giderilmesi

e Cift ana dal ve yan dal programlarinin tanitimina yoénelik aktif danismanlik hizmetleri
e Tim kampuslerdeki sosyal yasam olanaklarinin artiriimasi

(*) Performans gosterge degerleri kiimilatif belirlenmistir. (Y) isaretli performans gosterge degerleri ilgili yila ait veriler
kullanilarak hesaplanir.
(") Ogretim Elemani olarak égretim lyesi ve ders veren 6gretim gérevlisi sayilari toplami alinmistir.
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Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilikgi bir anlayigla gelistirmek
Hedef (H1.2) Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel ve uygulamali 6grenme ortamlari gelistirilecektir.

Amacn ilgili Yuksekogretim/on lisans egitimi, lisan egitimi ve lisanststi egitimi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin iligkili Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri(2023)

PG1.2.1: Ogrenci 10 26 27 28 29 30 31 6 ayda 6 ayda

laboratuvarlarinda bir bir

kullanilan yazihm

sayisi

PG1.2.2: Uzaktan 25 10 11 12 13 14 15 6 ayda 6 ayda

egitimle verilen bir bir

program sayisi

PG1.2.3: Diploma 40 22 23 24 25 26 27 6 ayda 6 ayda

programlarindaki bir bir

uygulamali egitim

orani (%)

PG1.2.4: 25 176.633 180.000 185.000 190.000 195.000 200.000 6 ayda 6 ayda

Kiitiphanede bir bir

bulunan elektronik
kaynak sayisi

o Rektorlik Makami

isbirligi Yapilacak » Akademik Birimler

Birimler e UZEM

* Bilgi islem Daire Baskanlig!

o Ogrenci isleri Daire Baskanligi

e Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

e Mali kaynaklarin kisithhig

o Akademik personelin uyumu

e Ogretim elemani is yiikiiniin artmas!

e Uzaktan egitim alt yapisinin yetersiz kalmasi

« Universite icinde ve disinda uygulamali derslerin yiritilecegi ortamlarin yetersizligi

Stratejiler « Universitenin teknolojik altyapisi iyilestirilecektir.

 Ogretim elemani sayisi artirilacaktir.

e Elektronik kaynak secimi icin talepler toplanacaktir.

* Egitim programlarindaki uygulamali egitimlerin sayisinin artirilmasi tesvik edilecektir.

Tespitler * Teknolojik altyapr eksikligi
 Kidemli akademisyenlerin egitim-6gretim teknolojilerinin kullaniminda yasadigi zorluklar
e Bitge sinirliligi
¢ Bazi bolimlerde gekirdek program uygulanmasi ve program glincellemesinin zorlugu
intiyaglar e Egitim-6gretim teknolojilerinin teknik alt yapisinin gelistirilmesi
o Egitim-6gretim teknolojilerinin kullaniimasina yénelik uyum igin akademisyenlere egitim verilmesi
e Uygulamali egitimlerin 6nemi konusunda akademik birimlere farkindalik calismalari yapilmasi
e Bitge tahsisi yapilmasi
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Amag (A1) Egitim-68retimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilikgi bir anlayisla gelistirmek
Hedef (H1.3) Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini destekleyici calismalar yapilacaktir.

LLETIEAEILITEOEN  Vijksekogretim/on lisans egitimi, lisan egitimi ve lisansiisti egitim
Program/Alt Program

Adi

LEELRIHS IR Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028  izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Sikhigi Sikhigi

Degeri (2023)

PG1.3.1: Egiticilerin 30 513 785 835 885 935 985 6 ayda 6 ayda
egitimi programina bir bir
katilan 6gretim

elemani sayisi

PG1.3.2: Egitim 20 513 700 750 800 850 900 6 ayda 6 ayda
teknolojilerinin bir bir
kullanimina yonelik

egitimlere katilan

o6gretim elemani

sayisi

PG1.3.3: Giincelleme 30 0 50 100 150 200 250 6 ayda 6 ayda
egitimini alanlarin bir bir
sayisi

PG1.3.3: Egiticilerin 20 7 8 10 12 14 16 6 ayda 6 ayda
egitimi bir bir

programindaki ders
sayisi

Sorumlu Birim e Egiticilerin Egitimi Koordinatorlugu

isbirligi Yapilacak o Akademik Birimler
Birimler ¢ Personel Daire Baskanlig
* TOGUSEM

* ihtiyac duyulan egitim programlarina yénelik uzman kisilerin sayisinin az olmasi ve yogun is programlari
e Akademik personelin uyumu

e Yenilikci egitim programlarina uyum saglamada olusacak guglukler

* Bazi programlarda 6gretim elemanlarin ders yuklerinin fazla olmasi

Stratejiler e Glncellenmis ve islevsellestirilmis egitim programlariyla hizmet ici egitimin cazibesi artirilacaktir

« Universiteye yeni greve baslayan 6gretim elemanlarina bu egitimlere katiim zorunlu tutulacaktir

» Ogretim elemanlarinin akademik yiikselmesiyle bu egitimler iliskilendirilecektir

e Ogretim elemanlarinin egitim teknolojilerini kullanimina yénelik verilen egitimlere katilimi tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini 249.896.000 TL

Tespitler * Egiticilerin egitimi programina katilmada isteksizlik
¢ Kidemli akademisyenlerin egitim-6gretim teknolojilerinin kullaniminda yasadigi zorluklar

intiyaglar * Egitim-6gretim teknolojilerinin teknik alt yapisinin gelistirilmesi
e Egitim-6gretim teknolojilerinin kullaniimasina yénelik uyum igin akademisyenlere egitim verilmesi
e Kurumsallastiriimis ve farklilastiriimis akademisyen egitim programlarinin olusturulmasi ve yurutilmesi
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“ Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilikgi bir anlayisla gelistirmek
Hedef (H1.4) Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini destekleyecek calismalar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Yuksekogretim/on lisans egitimi, lisan egitimi ve lisanststl egitim
Program/Alt Program

Adi

INLECI RTINS Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Siklig Siklig
Degeri (2023)

PG1.4.1: 40 2.101 2.000 1.900 1.800 1.700  1.600 6 ayda 6 ayda
Universitenin URAP bir bir
diinya

siralamalardaki yeri(

azalig) ()

PG1.4.2: Uluslararasi 15 3.282 3.450 3.600 3.750 3.900 4.000 6 ayda 6 ayda
ogrenci sayisi bir bir

PG1.4.3: Uluslararasi 15 78 85 90 95 100 105 6 ayda 6 ayda
degisim bir bir
programlarina katilan

o6grenci sayisi

PG1.4.4: Uluslararasi 15 170 180 190 200 210 220 6 ayda 6 ayda
degisim programina bir bir
yonelik yapilmig

toplam ikili anlagma

sayisi

PG1.4.5: Lisans ve 15 0 1 2 3 4 5 6 ayda 6 ayda
lisansuistii diizeyde bir bir
yabanci dilde ders

verilen program

sayisi

Sorumlu Birim « Uluslararasi Iliskiler Koordinatérligii

isbirligi Yapilacak o Akademik Birimler

Birimler  Ogrenci sleri Daire Baskanlig

e Erasmus Koordinatorligu

e Mevlana Koordinatorligu

* TOMER

e Yabanci dilde program agma sartlari

e Uluslararasi 6grencilerin dil yeterliligi

e Degisim programina katilim isteginin azligi

e Uluslararasi yapilacak protokollerin sinirli kalmasi

Stratejiler e Ogretim elemanlarinin dil yeterliliginin artirlmasi desteklenecektir.

« Universitenin egitim alaninda uluslararasi siralamasi konusunda égretim elemanlarinda farkindalik artirilacaktir.
e Ogrenci degisim programina katilim tesvik edilecektir.

¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin yikseltilmesi icin uluslararasi isbirlikleri ve tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

» TOMER'in alt yapisi ve insan kaynag gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 248.554.000 TL

Tespitler e Fiziksel altyapi eksikligi
¢ Yabanci dilde verilen ders sayisinin az olmasi
¢ Uluslararasilasma konusunda farkindaligin sinirli olmasi
¢ Doktora agma sireglerinin zorlu olmasi
ihtiyaglar e Uluslararasi isbirliklerinin ve tanitimlarinin artirilmasi
e Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin yabanci dil becerilerini destekleyecek egitim sayisinin artirilmasi
e Doktora programlarinin artirilmasi
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Amag (A2) Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalari tesvik etmek ve elde edilen
sonuglarin yayginlagsmasini saglamak

Hedef (H2.1) Bilimsel arastirma alt yapisi gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, gelistirme ve yenilik/arastirma altyapilari
Program/Alt Program

Adi

LSRN Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekégretim kurumlarinda

Alt Program Hedefi arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

Performans Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhg Sikhgi
(2023)

PG2.1.1: Arastirma 30 121 122 124 128 130 132 6 ayda 6 ayda

laboratuvarlarinin bir bir

sayisi

PG2.1.2:Altyapi 30 0 10 20 30 40 50 6 ayda 6 ayda

gliclendirme bir bir

¢alismasi yapilan

arastirma

laboratuvarlarinin

sayisi(')

PG2.1.3: Veri 25 60 61 62 63 64 65 6 ayda 6 ayda

tabanlarinin sayisi bir bir

PG2.1.4: BAP 15 13 16 19 22 25 28 6 ayda 6 ayda

Arastirma Alt Yapisini bir bir

Destekleme ve

Gelistirme Programi

projelerinin sayisi

Sorumlu Birim ¢ Rektdrlik Makami

isbirligi Yapilacak * BAP

Birimler ¢ Uygulama ve Arastirma Merkezleri

¢ Akademik Birimler
e Kiitiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

o Fiziksel mekanlarin yetersizligi

e Laboratuvarlarda ¢alisacak uzman personel eksikligi

o ishirligi kilturiintn istenilen diizeyde olmamasi

e Laboratuvar alt yapi imkanlarinin paylasiminin yeterli dizeyde olmamasi

Stratejiler e Arastirma laboratuvarlarindaki makine ve cihazlarin envanteri diizenli olarak gikartilacaktir ve otomasyon sisteminde
yayinlanacaktir.

e Laboratuvarlarda calisacak uzman personel sayisi artirilacaktir.

* Disiplinler arasi arastirmalarin yapilmasi tesvik edilecektir.

e Veri tabanlarinin kullanimi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

e Merkez laboratuvari daha etkin hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 83.298.000 TL

Tespitler e Arastirma alt yapisi ve laboratuvarlarin bazi birimlerde istenilen diizeyde olmamasi
e Disiplinler arasi galisma olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi

e Arastirma ve uygulama merkezlerinin kaynak sorunlari olmasi

e Bilimsel arastirmalarda kullanilacak bazi yazilim programlarina erisilememesi

* Laboratuvarlarda destek personelinin (teknisyen/uzman) yetersiz olmasi

ihtiyaclar ¢ Arastirma alt yapisi ve laboratuvarlar giclendirilmeli

¢ Arastirma ve uygulama merkezleri daha taninir hale gelmeli

 Bilimsel arastirmalar icin gerekli yazilim programlarina erisim saglanmali
e Laboratuvarlarda destek personeli (teknisyen/uzman) istihdam edilmeli
¢ Kituphane kaynaklari gtiglendirilmeli

(") Altyapi giiclendirme ¢alismalari: O yil yeni makina-techizat eklenen arastirma laboratuvari giiclendirilmis sayilacaktir.
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Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalari tesvik etmek ve elde
edilen sonuglarin yayginlagmasini saglamak

Hedef (H2.2) Ogretim Uyesi basina dilsen makale, kitap/kitap bolimii, faydali model, patent, endiistriyel tasarim ve atif
sayisl artirilacaktir.

CUERTNEIRCIL TS Yiksekogretim/dgretim elemanlarina saglanan burs ve destekler

Program/Alt Program

Adi

CUERTITEHSEILIEGE  Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Sikhg Sikhgi
Degeri (2023)

PG2.2.1: Ogretim 30 0,47 0,49 0,51 0,53 0,55 0,57 6 ayda 6 ayda
tiyesi bagina diisen; bir bir
SCI-Expanded, SSCI

ve AHCI

kapsamindaki

dergilerde

yayimlanmig

arastirma makalesi

sayisi (Y)

PG2.2.2: SSCI, AHCI, 25 18,62 20 21 22 23 24 6 ayda 6 ayda
SCI-Expanded’da bir bir
taranan bilimsel

dergilerde yapilan

atiflarin 68retim

tiyesi basina sayisi (Y)

PG2.2.3: Ogretim 20 0,48 0,50 0,52 0,54 0,56 0,58 6 ayda 6 ayda
tiyesi bagina diisen; bir bir
ULAKBIM TR Dizin

tarafindan taranan

ulusal hakemli

dergilerde

yayimlanmig

aragtirma makalesi

sayisi (Y)

PG2.2.4: Ogretim 15 0,90 0,92 0,94 0,96 0,98 1 6 ayda 6 ayda
tiyesi basina diisen bir bir
ulusal/uluslararasi

kitap/kitap boliimii

sayisi (Y)

PG2.2.5: Uretilen 10 13 15 17 19 21 23 6 ayda 6 ayda
faydali model, bir bir
patent, endiistriyel

tasarim basvuru

sayisi

isbirligi Yapilacak » Akademik Birimler

Birimler « Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

¢ TTO

¢ Faydali model, patent, endustriyel tasarim sireclerinin ve maliyetlerinin yiiksek olmasi

e Bilimsel yayinlarin, yayin stireclerinin uzun olmasi

¢ Bazi akademik birimlerde 6gretim Uyesi sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle arastirma/yayin faaliyetlerine
zaman ayiramamasl

e Laboratuvar alt yapisinda bazi eksiklerin olmasi

Stratejiler ¢ Akademik personele yapacaklari yayinlarda yabanci dil destegi verilecektir.
e Bilimsel yayin hazirlama konusunda destekler saglanacaktir.
e Acik erisimli dergilerde yayinlanan makalelerin basim maliyetlerinin karsilanmasi konusunda ek destek
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Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

mekanizmalari olusturulacaktir.

¢ TTO tarafindan, faydali model, patent, endistriyel tasarim surecleri ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri
dlzenlenecektir.

e Akademik calismalari tesvik edecek faaliyet ve oddller verilmesine yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
249.896.000 TL

* Bazi birimlerde ders ve diger is yikleri nedeniyle arastirmaya yeterli zaman ayrilamamasi

e Bilimsel yayin ve etkinlik siireclerinde yeterince destek saglanamamasi

« indeksli yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

e Yiksek nitelikli arastirmalara yonelik 6dil mekanizmalarinin bulunmamasi

» TOGU biinyesinde TR dizinde taranan ders sayisinin yetersiz olmasi

e Kitliphane kaynaklari giclendirilmeli

e Bilimsel yayinlar icin daha fazla destek verilmeli

* indeksli yayin sayisi arttiriimali

» Uretilen bilimsel bilginin Griine déniismesi saglanmali

¢ Bilimsel arastirma ve yayinlara yabanci dil destegi verilmeli

(Y) Isaretli performans gésterge degerleri ilgili yila ait veriler kullanilarak hesaplanir. Performans gostergesi degerleri
kiimilatif olarak belirlenmemistir.
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Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalari tesvik etmek ve elde edilen
sonuglarin yayginlagmasini saglamak .

Hedef (H2.3) Universitede AR-GE kiiltiirli yayginlastirilarak proje sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yliksek6gretimde bilimsel arastirma ve gelistirme
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin ilikili Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhig
(%) Baslangig

Degeri

(2023)
PG2.3.1: 30 12 20 22 24 26 28 6 ayda 6 ayda
Ulusal/uluslararasi bir bir
kuruluglar
tarafindan
desteklenen proje
sayisi (')
PG2.3.2:BAP 15 122 130 135 140 145 150 6 ayda 6 ayda
kapsaminda bir bir

desteklenen

arastirma

projelerinin sayisi

PG2.3.3:Ulusal/ulus 20 2.083.131 2.800.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000 6 ayda 6 ayda
lararasi kuruluglar bir bir
tarafindan

desteklenen

projelerin toplam

bitgesi
PG2.3.3:BAP 15 15.357.284  20.000.000 24.000.000 29.000.000 34.000.000 40.000.000 6 ayda 6 ayda
kapsaminda bir bir
desteklenen
aragtirma
projelerinin toplam
biitcesi
20 2 4 6 8 10 12 6 ayda 6 ayda
bir bir

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

isbirligi Yapilacak » Akademik Birimler
Birimler e TTO

e Kurum disi projelerin kabullinde rekabetin yogun olmasi

¢ Geng arastirmacilarin yeterli proje deneyimine sahip olmamasi

e Disiplinler arasi ¢aligma kilttriintin yaygin olmamasi

* Proje stireglerindeki burokratik sureglerin karmasik ve zaman alici olmasi

* BAP biitcesinde olusabilecek yetersizlikler

Stratejiler ¢ Proje hazirlik ve basvuruya yonelik TTO Proje Destek Birimi tarafindan verilen egitim ve danismanlik hizmetlerinin
sayisi ve kapsami artirilacak ve TTO Proje Destek Biriminin faaliyetlerine arastirmacilarin aktif katilimi saglanacaktir.
e Dis paydaslarla birlikte ortak projeler yuritiilmesine ve problemlerin ¢éziimine yonelik galismalar yapilacaktir.

» Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda lisansiistii tez projelerine ait destek mekanizmalari gelistirilecektir.
 Kurum igi/disi kaynaklardan desteklenen proje giktilari takip edilecek ve yayginlasmasi saglanacaktir.

¢ Proje giktilarinin yayginlastirilmasi igin diizenli blltenler ve kitapgiklar hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 257.522.800 TL

Tespitler ¢ AR-GE igbirliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

« Universite disi fonlardan yeterince yararlanilamamasi

¢ AR-GE calismalarinin etkilerinin yeterince izlenememesi
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¢ AR-GE gelirlerinin yetersiz olmasi
e Ogrencilerin arastirma projelerine yeterince katilmamasi

ihtiyaclar e Akademisyenlerin AR-GE yetkinliklerini arttirmak igin ¢calismalar yapilmali
e Akademisyenler AR-GE g¢alismalarinin 6nemi hakkinda bilinglendirilmeli

¢ AR-GE ¢alismalarina daha fazla biitge ayriimali

* AR-GE c¢alismalarinin etkilerini izlemek tGizere mekanizmalar olusturulmali
* Proje Uretme gelenegi birimlere yayginlastiriimali

(" Tubitak, AB, Ozel idare, Tagem, Dokap vb.
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1: Universite
ev sahipliginde
diizenlenen
ulusal/uluslararasi
kongre/sempozyum
sayisi

PG2.4.2: Universite
ev sahipliginde
diizenlenen calistay,
seminer ve konferans
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

0242020
Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalari tesvik etmek ve elde
edilen sonuglarin yayginlagsmasini saglamak

Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi artirilacaktir.

Arastirma, gelistirme ve yenilik/ ylksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig Siklig Siklig
Degeri (2023)

40 8 9 10 11 12 13 6 ayda 6 ayda
bir bir

60 30 33 36 39 42 45 6 ayda 6 ayda
bir bir

o Rektorlik Makami

e Kurumsal iletisim Koordinatorligi

e Akademik Birimler

*TTO

* BAP

e Saglk Kaltur ve Spor Daire Baskanlig

¢ Bilimsel etkinliklere ait maliyetlerin yiiksek olmasi

e Bilimsel etkinlik diizenleme ve katilma konusunda akademik personelin motivasyonunun istenilen seviyede
olmamasi

e Mevcut mevzuat ve denetleme mekanizmalarinin baglayiciligi nedeniyle bazi proje tirlerine destek
saglanmasinda problem yasanmasi

« Bilimsel etkinliklerin diizenlenmesine yonelik BAP destekleri artirilacaktir.

e Akademik personelin bilimsel etkinlik diizenleme ve katilma konusunda tesvik edilecektir.

e Kongre Koordinasyon biriminin etkinligi artirilacaktir.

« {lgili birimlerin (BAP, TTO, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, DETAB vb.) kapsaminin tanitilmasina yonelik
etkinlikler dizenlenecektir.

229.784.000 TL

« Bilimsel etkinlik streclerine yonelik destekler ile ilgili farkindalik diizeyinin distk olmasi
e Akademisyenlerin uluslararasi taninirhginin istenilen diizeyde olmamasi

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik diizenleme destekleri ile ilgili bilgilendirme yapilmali
e Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katiimlar daha fazla tesvik edilmeli
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Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalan tesvik etmek ve
elde edilen sonuglarin yayginlasmasini saglamak
Doktora programlari giiglendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Yuksekogretim/on lisans egitimi, lisan egitimi ve lisanststi egitim
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Sikhg Sikhg
Degeri (2023)

PG2.5.1: Doktora 50 42 44 46 48 50 52 6 ayda 6 ayda
programi sayisi bir bir

PG2.5.2: Doktora 50 40 42 44 46 48 50 6 ayda 6 ayda
programlarindan bir bir
mezun olan 6grenci

sayisi (Y)

Sorumlu Birim e LisansUsty Egitim EnstitUsU

isbirligi Yapilacak * Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Birimler

e Lisanslstl egitime 6grencilerin ilgisinin azalmasi

* Lisansisti programlarin sayisinin Ulkemiz genelinde artmis olmasi
e Lisanslstl egitim-6gretim programlarinin yetkinliginin azalmasi

Stratejiler e Lisanslstl egitim-6gretim programlarina nitelikli ve istekli 6grencilerin kayit olmasi icin kurum ici ve disi
kaynaklardan burs destekleri saglanacaktir.

e Disiplinler arasi lisanststu programlarin acilmasi tesvik edilecektir.

o Oncelikli alanlara yonelik YOK ve diger kurumlarin desteklerinden daha fazla yararlanmak icin akademik
birimlerin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 223.893.200 TL

Tespitler  Doktora programi ve doktora égrencisi sayisinin yeterli olmamasi

intiyaglar * Bagsarili lisansustu 6grenciler cekebilmek igin énlem alinmali
 Doktora programi ve doktora 6grencisi sayisi artirilmali

(Y) isaretli performans gésterge degerleri ilgili yila ait veriler kullanilarak hesaplanir. Performans géstergesi degerleri
kiimdlatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A3) Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek iiniversitemizde girisimcilik ve yenilikgiligi hakim kiiltiir
haline getirmek.
w Girisimcilik ve yenilikgilik kiilttrintn gelistirilmesi, yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

CUECTIEINI IO Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekdgretimde bilimsel arastirma ve gelistirme
Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028  izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Baglangig Sikhg Sikhig
Degeri (2023)

PG3.1.1: Yenilikgilik 30 40 50 60 70 80 90 6 ayda 6 ayda

ve/veya girisimcilik bir bir

temal etkinlik sayisi

PG3.1.2: Yenilikgilik 70 892 900 900 1.000 1.100 1.200 6 ayda 6 ayda

ve/veya girisimcilik bir bir

temali dersleri alan
6grenci sayisi

» Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

isbirligi Yapilacak e Akademik Birimler

Birimler  Ogrenci isleri Daire Bagkanlig
e Tokat Teknopark A.S.

* KARMER

» TOGUSEM

 Egitim-0gretim programlarinda siklikla yapilan degisiklikler ve ders yiikleri nedeniyle akademik birimlerin
girisimcilik ve yenilik¢ilik temali yeni dersler agmaktan kaginmalari
« Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikcilik temali dersler ve etkinliklere ilgilerini kaybetmeleri

Stratejiler « |htiyag olmasi durumunda girisimcilik ve yenilikgilik konusunda uzman yeni 6gretim elemanlari istihdam
edilecektir.
» Girisimcilik ve yenilikgilik temali derslerin igerikleri dizenli olarak giincellenecektir.
« Universite-Sanayi isbirligi (USI) cercevesinde basaril girisimcilerle 6grenciler bulusturularak tecriibe
aktarimi yapilacaktir.
e |isanststl 6grencilere yonelik girisimcilik ve yenilik temali etkinlikler dizenlenecektir.

243.226.200 TL

Tespitler » Girisimcilik ve yenilikgilik temali derslerin sadece teorik olarak anlatilmasi ve yeterli uygulamanin
yapilamamasi
¢ Girisimcilik bilincinin ve kultirinin istenilen seviyeye ulasmamasi

intiyaglar ¢ Glincel ve uygulama agirlikl girisimcilik ve yenilikgilik temali dersler ve kurslar
* Basarili girisimcilerin 6grencilerle tecriibe paylagimi
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.2.1: TTO tarafindan
akademisyenler ve
ogrencilere yonelik
diizenlenen Sirketlesme
Yol Haritasi Bilgilendirme
Toplantisi sayisi

PG3.2.2: Girisimcilik ve
yenilikgilik konusunda
verilen danigsmanlik sayisi

PG3.2.3: is fikri olan
akademisyenlere yapilan
ziyaret sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

120

Universite-sanayi igbirligini giiglendirerek {iniversitemizde girisimcilik ve yenilikiligi hakim kiiltiir
haline getirmek.

Ogrenci ve akademisyen firma sayisinin arttirilmasi icin faaliyetler diizenlenecektir.

Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi
Degeri (2023)
30 2 2 3 3 4 4 6 ayda 6 ayda
bir bir
40 8 10 12 14 16 18 6 ayda 6 ayda
bir bir
30 10 15 20 25 25 25 6 ayda 6 ayda
bir bir

¢ Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

e Tokat Teknopark A.S.

e Akademik Birimler

e Lisanslstl Egitim Enstitlsd
e KARMER

e Farkli kamu kurumlarina ve Universitelerin benzer hizmetleri vermesi
e Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda danismanlik yapabilecek akademisyenlerin yogun ders yikleri

e Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda uzman 6gretim tyelerinin istihdami saglanarak danismanlik
hizmetleri gelistirilecektir.

* KARMER ve teknoloji gelistirme bolgesi tanitimi icin paydas ziyaretleri ve etkinlikleri yapilacaktir.
ejlimizde ve bélgemizde bulunan ve girisimcilik icin destek veren kamu kurumlari ile géristlerek isbirligi
imkanlari arastirilacaktir.

e Fakultelerde ve lisansustu egitim enstitistnde girisimcilik hizlandirma programlari planlanacaktir.

230.006.000 TL

« Ogrenciler ve akademisyenler arasinda girisimcilik kiiltiriinin zayif olmasi
e Ogretim Uyelerinin ders yiikiiniin fazla olmasinin danismanlik hizmetlerini olumsuz etkilemesi

e Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda uzman 6gretim tyesi istihdamini saglanmasi
e KARMER ve teknoloji gelistirme bolgesi tanitimi
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STRATEJIK PLANI

Universite-sanayi isbirligini gliglendirerek iiniversitemizde girisimcilik ve yenilikgiligi hakim kiiltiir haline
getirmek.

W Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yiksekégretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin iligkili Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirilmasi

Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Sikhig Sikhgi
(2023)

PG3.3.1: On 50 40 50 60 70 80 95 6 ayda 6 ayda

kulugkaya alinan bir bir

proje sayisi

PG3.3.2: 30 7 10 15 15 15 15 6 ayda 6 ayda

Kulugkaya alinan bir bir

firma sayisi

PG3.3.3: Uretime 20 2 2 3 3 4 5 6 ayda 6 ayda

doniigen proje bir bir

sayisi

» Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

[EINERENIEEISY o Tokat Teknopark A.S.
Birim

e Teknopark blnyesindeki fiziki alan yetersizligi
» Ogretim Uyesi ve dgrencilerin TOGU TTO ve Tokat Teknopark faaliyetlerine yeterince katilim saglamamasi

Stratejiler e Teknoparkin kapasitesinin gelistirilerek, fiziki imkanlarin arttirilmasi saglanacaktir.
* Diger kamu kurumlari ile entegre (KOSGEB, TUBITAK, OKA) girisimcilik sertifika programlari diizenlenerek
on kuluckayi destekleyecek yeni proje fikirlerinde strdurilebilirlik saglanacaktir.

* Proje pazarlari diizenlenerek proje drinlerinin ticarilesmesine imkan saglanacaktir.

196.872.000 TL

Tespitler » Akademisyenlerin ve 6grencilerin Teknopark ve TTO, Kulugka ve On Kulucka Merkezi hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmamasi.

* Akademik personelin is yUki nedeniyle girisimcili§e zaman ayiramamasi

* Akademik personelin fikirlerini Grine dénustirme konusunda cekimser kalmasi

» Ogrencilerin girisimcilik konusunda &zgiiven eksikligi yasamasi

 Ogrencilerin mezuniyet sonrasi cogunlukla kamu sektériinde calismayi istemesi

ihtiyaclar « Tokat Teknopark ve TTO, Kulugka ve On Kulucka Merkezinin faaliyetleri konusunda etkin ve stirdirilebilir
tanitim ¢alismalarinin yapilmasi
¢ Proje Urlnlerinin ticarilesmesi icin gerekli faaliyetler
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Amag (A3) Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek iiniversitemizde girisimcilik ve yenilikgiligi hakim kiiltiir
haline getirmek.

Hedef (H3.4) Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve vyenilikgi projeler tesvik edilerek
desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ylksekdgretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Program/Alt Program Adi

A ELTITERCIL IOV Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttirilmasi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Sikhg Sikhg
Degeri (2023)

PG3.4.1: Universite- 50 45 60 75 90 110 130 6 ayda 6 ayda
Sanayi isbirlikleri bir bir
kapsaminda yapilan

faaliyet sayisi

PG3.4.2: Universite- 25 0 0 2 4 6 8 6 ayda 6 ayda
Sanayi isbirligi ile bir bir
tamamlanan lisansiistii

tez sayisi

PG3.4.3: Universite- 25 2 3 5 6 8 10 6 ayda 6 ayda
Sanayi isbirligi ile bir bir
baglatilan proje sayisi

« Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

isbirligi Yapilacak * BAP
Birimler e LisansUsty Egitim Enstitlsu
e Tokat Teknopark A.S.

« isbirligi gelistirilecek 6zel sektor isletme sayi ve kapasitelerinin yetersizligi

e LisansUstl tez calismasi konularinin belirlenmesi asamasinda 6zel sektor ihtiyaglarinin bilinmemesi
e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgunin verdigi proje desteklerinde 6zel sektor isbirlikleri
tesviklerinin sinirli olmasi

Stratejiler « Bdlgedeki sanayi isletmeleri ile isbirliklerinin gelistirilmesi ve yiritilmesi icin TUBITAK, KOSGEB,
DOKAP ve OKA desteklerinden yararlanilacaktir.

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu tarafindan sanayi isbirliklerine yonelik proje destekleri
planlanacak ve lisansusti tez calismasi konularinin belirlenmesi asamasinda sanayi ile isbirligi
yapmalari igin 6gretim Gyeleriyle bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

* Tokat Teknopark biinyesinde Tokat TSO ve il Ozel idaresi ortakligi ile bir proje ofisi kurulacaktir.

* Sanayi doktora programlarinin (TUBITAK vb.) bélgede uygulanmasina yénelik calismalar
yurutllecektir.

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Ulkeleri ile is birligi yapilabilecek alanlar tespit edilerek gerekli
faaliyetler yurutulecektir.

Tespitler « Universite-sanayi isbirliklerine yénelik calismalarin sayisinin istenilen seviyede olmamasi
« Universite-sanayi isbirligine yénelik farkindahigin artis egiliminde olmasi
e Cesitli dis paydaslarla protokoller ve isbirlikleri yapiliyor olmasi
e Yurt disindaki tiniversitelerle yapilan isbirligi anlasmalarinin bulunmasi
 Tokat'ta gliclli ve gelismis bir sanayi altyapisinin bulunmamasi

intiyaglar e Sanayi isbirligine yonelik sektor bulugsmalarinin siirdiiriilmesi
¢ Proje desteklerinde 6zel sektor isbirliklerinin 6zendirilmesi

122



- 20248-2020

STRATEJIK PLANI

Topluma katkiyi artiracak hizmet ve iiriinleri gelistirmek.
Hedef (H4.1) Saglik hizmeti sunumu ve saglik turizmi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Tedavi edici saglik/tedavi hizmetleri

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin iligkili Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri (Y) Etkisi(%) Baslangig Sikhigi  Sikhig:
Degeri (2023)

PG4.1.1:SAUM 30 89 90 90 90 90 90 6 ayda 6 ayda
hastanesinde(") bir bir
hizmet verilen

toplum

kesimlerinin

memnuniyet orani

(%)

PG4.1.2: SAUM 20 72 74 76 78 80 82 6 ayda 6 ayda
hastanesinde yatak bir bir
doluluk orani (%)

PG4.1.3: SAUM 20 1.780 1.680 1.580 1.480 1.380 1.280 6 ayda 6 ayda
hastanesinde bir bir
disariya sevk edilen

hasta sayisi

PG4.1.4: SAUM 10 350 400 450 500 550 600 6 ayda 6 ayda
hastanesinde bir bir
hizmet verilen

uluslararasi hasta

sayisi

PG4.1.5: Agiz ve Dis 20 123.693 128.000 150.000 160.000 170.000 180.000 6 ayda 6 ayda
Saghgi bir bir
Hastanesinden

hizmet alan hasta

sayisi

o Rektorlik Makami

isbirligi Yapilacak e Saglik Arastirma Uygulama Merkez Hastane Mudurligi
Birimler « Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz ve Dis Saghg Hastanesi

¢ Tip Fakultesi Dekanlgi

¢ Dis Hekimligi Fakiltesi Dekanligi

¢ Hizmet veren saglik ve destek personel sayisinin yetersizligi
¢ Bazi birimlerde 6gretim elemani eksikligi sebebiyle poliklinik ve girisim hizmetlerinin istenen diizeyde olmayisi
o Mali kaynaklardaki kisitlilik sebebiyle cihaz ve malzeme temininde yasanan glglikler

Stratejiler ¢ Akademik ve destek personel eksikliginin giderilmesine yonelik calismalara devam edilecektir.

¢ Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakultesi Dekanliginin donanimi konusunda yapilacak
surekli iyilestirmeler ve dizenlemelerle kalite odakli saglik hizmetlerinde stirdurulebilirlik artirilacaktir.

¢ Engelli hastalarin tedavilerine yonelik klinik fiziki alt yapisi olusturulacaktir

* Saglik hizmetleri kapasitesini ve etkinligini arttirmak amaciyla yerel kaynaklar kullanilarak fizik tedavi ve
rehabilitasyon Unitesi hizmete sunulacaktir.

Tespitler e Kalite alaninda yapilan faaliyetlerin belgelendiriimesinde istenilen diizeylere ¢ikartiimasi
¢ Saglik hizmetlerine yonelik talebin strekli artmasi
intiyaglar e Kurum kalite kalturini benimseten, yasatan ve gelistiren egitim ve hizmetlerin arttirilmasi
e Mali kaynak aktariminin artirilmasi
e Glncel tibbi cihazlarin Gniversitemize kazandirilmasi
* Akademik ve destek personeli sayisinin arttiriimasi

(Y) isaretli performans gosterge degerleri ilgili yila ait veriler kullanilarak hesaplanir. Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak

belirlenmemistir.
(") Acil servis, ayakta hasta ve yatan hasta tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani aritmetik ortalamasi alinmistir.
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Amag (A4) Topluma katkiyi artiracak hizmet ve iirtinleri gelistirmek.

Hedef (H4.2) Tarimsal Uretim yapan yetistiricilere kaliteli tiretim materyali, yenilikgi yontemler ile teknik hizmet destegi
verilecektir.

Amacin ilgili Hayat boyu 6grenme/yiiksekogretim kurumlari strekli egitim faaliyetleri

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor

Oldugu Alt ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Program Hedefi

Performans Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhigi Sikhgi

(%) Degeri (2023)
PG4.2.1:Hedef 20 5 10 15 20 25 30 6 ayda 6 ayda
kitleye verilen bir bir
danismanlik sayisi
PG4.2.2: Hedef 30 250.000 260.000  270.000 280.000 290.000 300.000 6 ayda 6 ayda

kitle igin liretilen
fide sayisi

PG4.2.3: Sertifikal 50 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 6 ayda 6 ayda
fidan sayisi bir bir

* Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak * BAP
Birimler e Ziraat Fakultesi Dekanhg

bir bir

e Hedef kitle ile iletisim sorunlari

¢ Finansman ve hizmet bedeli sorunlari

» Hedef kisi veya birim galisanlarinin egitim sorunlari

e Tescile konu olan uriin eldesinin uzun zaman almasi

o Sertifikali tiretim icin gerekli olan hammaddenin kurum disindan temin edilmesi

Stratejiler « Hedef kitle ile saglikh iletisim kanallari gelistirilecektir.

¢ Finansman ve hizmet bedellerinin makul diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

o ihtiyac duyulmasi halinde hedef kitleye yoénelik kurs veya egitim programlari diizenlenecektir.
e Yeni Uriin gelistirmeye yonelik yapilacak projeler BAP tarafindan éncelenecektir.

Tespitler ¢ Sanayi ve tarim hizmetlerine yonelik talep strekli artmistir.
¢ Halka agik olan etkinlik sayisi artmistir.
¢ Tescillenen Urinlerle fikri ve milkiyet hakki elde edilmistir
* Son 20 yil igerisinde il genelinde tarimsal Urlinlerde gesitlilik ve verim artigi olmustur.
* Bazi 6grenciler Universiteden aldiklar egitim, bilgi ve uygulamalar sonucunda kendi firmalarini kurmustur.

‘ e Kurum kalite kiiltlirini benimseten, yasatan ve gelistiren egitim ve hizmetlerin arttirilmasi

¢ Mali kaynak aktariminin artirilmasi

» Akademik ve idari destek personeli sayisinin arttirilmasi

o istatistiki verilere iicretsiz bir sekilde ulasilabilmesi

o Tescili yapilmis Grtinlerin Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tretiminin saglanmasi
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Topluma katkiyi artiracak hizmet ve lriinleri gelistirmek.

Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama katkida bulunulacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Hayat boyu 6grenme/yiiksekégretim kurumlari stirekli egitim faaliyetleri
Program/Alt Program
Adi
Amacin iligkili Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitim verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
Alt Program Hedefi sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig

Degeri (2023)

PG4.3.1: Topluma katki 50 182 250 300 350 400 450 6 ayda 6 ayda
amagh diizenlenen bir bir
etkinlik sayisi
PG4.3.2: Sosyal 40 59 70 80 90 100 110 6 ayda 6 ayda
sorumluluk projesi bir bir
sayisi ()
PG4.3.3: Yenileme 10 50 100 150 200 250 300 6 ayda 6 ayda
Egitimlerinden bir bir

yararlanan kisi sayisi

isbirligi Yapilacak * Akademik Birimler
Birimler * Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o Saglk Kaltir ve Spor Daire Bagkanligi

e Etkinlik gergeklestirmedeki zorluklar

* Mali kaynak yetersizligi

» Universitenin sehre olan mesafesi ve buna bagli olarak ulasimda yasanan sorunlar

e Etkinlik ve sosyal sorumluluk projesi dizenleme konusunda akademik ve idari personelin isteksiz
davranmasi

Stratejiler e Egitsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif etkinlikleri desteklemeye devam edilecektir.
¢ Sosyal icerikli 68renci kulGplerinin kurulusu tesvik edilecektir.
e Sehir halki ile aktif iletisim kanallari etkili bir sekilde kullanilacaktir.
¢ Ulasim hizmetlerinin iyilestirilmesi icin yerel yonetimle isbirligi arttirilacaktir.
o Akademik ve idari personelin etkinlik ve sosyal proje diizenleme konusunda calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 42.965.400 TL
Tespitler  Paydaslarla iletisimde yasanan zorluklar
¢ Dlzenlenen sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere 6grencilerin ve toplumun ilgisinin yiksek
olmamasi
M e Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin tanitiminin artirilmasi
(")Sosyal sorumluluk projesi: Sosyal hizmet kurumlarina gerceklestirilen ziyaretler, yardim faaliyetleri, sokak hayvanlarina yoénelik faaliyetler,

bagimlilikla miicadele, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler, icretsiz hizmetler, kiitiiphane hizmetleri, Gniversitenin sehir hayatina katkisi,
bilimin topluma tanitiimasi, sevdirilmesi vb. etkinlikler
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1: Sifir atik
sistemini kuran bina
sayisl

PG4.4.2: Sifir atik
projesi kapsaminda
kaynaginda
ayristirilarak
toplanan atik miktari
(kg)

PG4.4.3: Cevre temali
verilen ders sayisi

PG4.4.4: Cevre temal
farkindalik ve etkinlik
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar
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Topluma katkiy: artiracak hizmet ve trtinleri gelistirmek.

Hedef (H4.4) Cevrenin korunmasi biling ve kiltrd yayginlastirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme/ylksekogretim kurumlari strekli egitim faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitim verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028  izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhg
(2023)
10 1 19 35 0 0 0 6 ayda 6 ayda
bir bir
40 300 350 380 410 440 470 6 ayda 6 ayda
bir bir
30 57 60 65 70 75 80 6 ayda 6 ayda
bir bir
20 2 4 5 6 7 8 6 ayda 6 ayda
bir bir

e Sifir Atik Yonetim Sistemi Birimi

e Genel Sekreterlik
e Yapi isleri Daire Baskanligi

e Birimin yeni kurulmasi nedeni ile teskilat yapisinin tam belli olmamasi

e Birimde personel eksikligi

e Sifir atik sistem kurulumu igin gerekli olan bitgenin kisitlilig

e Enerji ve gevre sorunlarinin kalici etkisinin uzun slrelerde ortaya ¢ikmasi

e Birimin is taniminin olusturularak ve birim personelin gérev dagiliminin yapiimasi
e Birim personelini istihdami ile birim etkinliginin artiriimasi

e Sifir atik projesinin kurulumu igin bltge ayrilmasi /olusturulmasi

46.268.000 TL

e Kampuste yer alan binalarda sifir atik kutularinin eksik olmasi ve mevcut olanlarin sifir atik yonetmeligine
uygun olmayisi
e Kampuste atiklarin kategorisine gore biriktirilebilecegi gecici atik depolama alaninin olmayisi

e Kampus icerisinde faal hizmet veren tum binalara sifir atik kutularinin alinmasi
e Kampdus igin gegici atik depolama alaninin olusturulmasi



Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.5.1:
TOGUSEM’in
diizenledigi meslek
edindirme ve
gelistirmeye yonelik
sertifikal egitim
programi sayisi
PG4.5.2:
TOGUSEM’in
diizenledigi
toplumsal ihtiyaca
yonelik egitim
etkinligi sayisi
PG4.5.3: KARMER’in
topluma agik olarak
diizenledigi etkinlik
sayisi

PG4.5.4: KARMER’in
Universite disi yaptigi
kariyer danigmanligi
sayisi

Sorumlu Birimler

isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

- 2029028

STRATEJIK PLANI

Topluma katkiyi artiracak hizmet ve Uriinleri gelistirmek.

Hedef (H4.5)

Toplumsal ihtiyaclar géz dnlinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yoénelik calismalar
surdurulecektir.

Hayat boyu 6grenme/yluksekogretim kurumlari sirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Siklig Sikhg
Degeri (2023)
30 14 18 22 26 30 34 6 ayda 6 ayda
bir bir
20 18 20 22 24 26 28 6 ayda 6 ayda
bir bir
30 11 12 13 14 15 16 6 ayda 6 ayda
bir bir
20 0 10 20 30 40 50 6 ayda 6 ayda
bir bir

* Rektorlik Makami

e Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Akademik Birimler

e idari Birimler

e Tanitim eksikligi

e Talep yetersizligi

¢ Guncel ihtiyag alanlarinin degiskenligi

» TOGUSEM'in fiziki ve beseri imkanlarinin sinirli olmasi

¢ Bazi egitimler icin egitici istihdami konusunda yasanilan problemler

» TOGUSEM'in fiziki ve beseri imkanlari gelistirilecektir.

e Yapilacak tim faaliyetlerin planlanmasinda paydas gorusleri alinacak, potansiyel yararlanicilara
ulasmak icin web kaynaklari etkin kullanilacak ve paydas ziyaretleri yapilacaktir.
e Farkli Gniversitelerde bulunan iyi uygulama 6rnekleri incelenecektir.

¢ Kalkinma ajansi ve kent konseyi ile isbirligi gelistirilecektir.

49.580.000 TL

e Uzaktan egitim yoluyla agilacak bazi sertifikal egitim programlariicin altyapi ve teknik destek
yetersizdir.
e Farkli kurumlarin ve Sivil Toplum Kuruluslarinin benzer faaliyetleri yiritmesi

e Mali destegin arttirilmasi
* Yerel ve ulusal diizeyde glincel mesleki/sertifika taleplerinin tespit edilmesi
e Tanitim faaliyetlerinin arttiriimasi
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“ Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek
Hedef (H5.1) Guvenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyapi gtiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Ol
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama

Etkisi (%) Baslangig Sikhigi Sikhg
Degeri (2023)

PG5.1.1 Biligim 20 6 7 8 9 10 11 6ayda 6 ayda

Altyapisinda kullanilan bir bir

glivenlik yazilimi/sistemi

sayisi

PG5.1.2 Yeni alinan 30 44 46 48 50 52 54 6 ayda 6 ayda

/gelistirilen yazihm/ bir bir

mobil uygulama sayisi

PG5.1.3 TOGU Dijital giris 10 6 10 12 14 16 17 6ayda 6 ayda

kapisina entegre edilen bir bir

uygulama sayisi

PG5.1.4 Biligim 10 0 6 8 10 12 14 6ayda 6 ayda

teknolojileri giivenlik bir bir

yonetimi sertifikali

personel sayisi

PG5.1.5 Ag, sistem, 30 50 80 85 90 95 100 6ayda 6 ayda

giivenlik ve is siirekliligi bir bir

altyapisinin yenilenme
orani (%)
Sorumlu Birim « Bilgi islem Daire Baskanligi

ishirligi Yapilacak * idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
Birimler * Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
e Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
e Akademik Birimler

e Gerekli butge kaynaklarinin saglanamamasi

e Uygulama entegrasyonlarinda yasanabilecek teknolojik problemler

* Nitelikli Bilisim Teknolojileri personeli sayisinin yetersizligi
Stratejiler e Nitelikli Personel istihdami yapilmasi

e Bilisim Teknolojileri altyapisi is strekliliginin saglanmasi

« Bilisim Teknolojileri altyapisi glivenlik seviyesinin artirilmasi

e Yonetim bilgi sisteminin etkinliginin artiriimasi

Tespitler e Kurumumuz is sireglerinin bir ¢cogu dijital platforma tasinmistir.
e Dijital ortama aktarilan verilerin giivenliginin saglanmasinda yasanan guglikler.
e |5 stirekliginin &nemin giin gectikce artmaktadir.
* Bilgi teknolojileri personelinin is yogunlugu sebebi ile yapilan islerin kalitesi dismektedir.

ihtiyaclar « Bilisim Teknolojileri altyapisinin glvenlik seviyesinin artirilmasi gerekmektedir.

* is stirekliginin saglanmasi amaci ile yeni sunucu odasinin kurulmasi

e Kalifiye personel istihdamina ihtiya¢ duyulmaktadir

¢ Teknik Personelin, glivenlik basta olmak Gzere niteligini artirici egitim ve sertifikasyon
programlarina katilmasi gerekmektedir.
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Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek

“ insan kaynaklari kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdami saglanarak gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic Siklig Siklig
Degeri (2023)

PG5.2.1: Akademik 50 1.530 1.560 1.590 1.620 1.650 1.680 6 ayda 6 ayda
personel sayisi bir bir

PG5.2.2 idari Personel 30 9 10 11 12 13 14 6 ayda 6 ayda
Hizmet igi Egitim bir bir
Programi Sayisi

PG5.2.3 Hizmet igi Egitim 20 1.988 2.000 2.100 2.100 2.200 2.300 6 ayda 6 ayda
Alan idari Personel Sayisi bir bir

* Personel Daire Baskanligl

isbirligi Yapilacak » Akademik Birimler
Birimler e idari Birimler

e Personelin hizmet ici egitime katilma konusunda isteksiz olmasi
 Bazi alanlarda ulusal seviyede yetismis 6gretim tyesinin bulunmamasi

Stratejiler e Kamu Personelinin dijital becerilerinin gelistirilerek teknolojik gelismelere yonelik ¢alismalar
artirilacaktir.

e Her diizey kamu galisaninin memnuniyetini artiracak mekanizmalar gelistirilecek.

* insan kaynaklari planlamasi yapilacak.

* idari Personelin gérevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip olmalari, verimliliklerinin
artirilmasi ve daha ileriki gorevlere hazirlanmasini saglayacak yeterli sayida ve icerikte egitimler
gerceklestirilecektir.

« Odillendirme sisteminin uygulanmamasi

intiyaglar e Kadro sayilarinin ve atama kontenjanlarinin artirilmasi
e Personelin aktif katilimin saglandigi hizmet ici egitim programlari
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Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek

m Altyapi ve fiziksel alanlar glclendirilecektir.

Amacin ilgili Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Hedefe Plan DGnemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig Sikhgr  Sikhg
Degeri (2023)

PG5.3.1 Kapali Alan 50 347.609 366.143 390.053 400.053 407.053 414.053 6 ayda 6 ayda
Uretimleri (m?) bir bir

PG5.3.2 Agik Alan 20 146.338 150.000 153.000 156.000 159.000 162.000 6 ayda 6 ayda
Uretimleri bir bir
Yeni/Yenilenmis

(m?)

PG5.3.3 Bakim 30 254 280 300 320 340 380 6 ayda 6 ayda
Onarim is Sayisi bir bir

* Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak » Akademik birimler
Birimler e idari Birimler

¢ Her bir projenin yatirim programinda yillari i¢in 6ngdrilen 6deneklerin eksik gonderilme
e Meteorolojik sartlarin uygun olmamasi.
e Yatirim programinda dahil edilmeyen projelerin programa planlanan dénemde dahil edilmemesi.

Stratejiler e Yetersiz gelen 6denek durumunda ek 6denek saglanmasi.
e Yatirim Programina alinmasi planlanan projelerin ivedilikle tespit edilmesi.

1.189.820.000 TL

Tespitler e Binasi olmayan birimlerin yeni bina ihtiyaci

e Yeni yapilacak binalarla ilgili agik alan ihtiyacinin giderilmesi.

e Mevcut yapi stogunun bakim onarim ihtiyaglarinin giderilmesi.
ihtiyaglar e Yeni bina ihtiyacl

e Yeni binalarin altyapi ihtiyaci

e Mevcut kapali alanlarin bakim onarimi
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7-3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 26: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

» Geleneksel egitim anlayisi e Egitim programlarinin ulusal * Kalite ve

e Kalite kiltirtiniin yeterince yayginlasmamis ve uluslararasi standartlari akreditasyon
olmasi karsilamasinin giivence altina suregleriyle ilgili
e Cift ana dal programlarina akademik birimlerin ve BEIRINES! bilgilendirme ve
ogrencilerin ilgi gostermemesi farkindalik

e Ogretim elemani is yikiiniin artmasi ¢alismalarinin

e Tokat’in cografi konumu ve sehrin 6grencilere artirilmasi
sundugu olanaklarin sinirli olmasi

e Mali kaynaklarin kisitlilig e Teknolojik altyapi eksikliginin e Egitim-0gretim

e Akademik personelin uyumu giderilmesi teknolojilerinin

o Ogretim elemant is ylikiniin artmasi kullanilmasina

e Uzaktan egitim alt yapisinin yetersiz kalmasi yonelik egitimlerin
» Universite iginde ve disinda uygulamali derslerin artirilmasi
yuritilecegi ortamlarin yetersizligi

« ihtiyac duyulan egitim programlarina yénelik * Egiticilerin egitimi programina  * Ogretim

uzman kisilerin sayisinin az olmasi ve yogun is katilmada isteksizlik elemanlarinin egitim
programlari teknolojilerini

e Yenilikci egitim programlarina uyum saglamada kullanimina yénelik
olusacak glglikler verilen egitimlere

e Bazi programlarda 6gretim elemanlarin ders katilmalarinin tesvik
yuklerinin fazla olmasi edilmesi

* Yabanci dilde program agma sartlari e Uluslararasilasma konusunda e Uluslararasi isbirligi
e Uluslararasi 6grencilerin dil yeterliligi farkindaligin az olmasi potansiyelinin
e Degisim programina katilim isteginin azligi artirilmasi

e Uluslararasi yapilacak protokollerin sinirh kalmasi
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Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

o Fiziksel mekanlarin yetersizligi e Arastirma alt yapisi ve e Arastirma

¢ Laboratuvarlarda ¢alisacak uzman personel laboratuvarlarin baz laboratuvarlarinin altyapi
eksikligi birimlerde istenilen diizeyde ihtiyaglarinin giderilmesine
o ishirligi kiiltiiriiniin istenilen diizeyde olmamasi olmamasi yonelik projelerinin

e Laboratuvar alt yapi imkanlarinin ortak desteklenmesi
kullaniminin yeterli diizeyde olmamasi

¢ Faydali model, patent, endistriyel tasarim e Ogretim Uyelerinin e Ogretim Gyelerinin
sureglerinin ve maliyetlerinin yuksek olmasi arastirma yetkinliklerinin arastirma yetkinliklerinin

¢ Bilimsel yayinlarin yayin siireglerinin uzun olmasi istenilen diizeyde olmamasi gelistirilmesi ve arastirma
¢ Bazi akademik birimlerde 6gretim liyesi sayisinin ve arastirma disi is ylklerinin disi is yUklerinin azaltilmasi
yetersiz olmasi sebebiyle arastirma/yayin yuksek olmasi
faaliyetlerine zaman ayrilamamasi

e Laboratuvar alt yapisinda bazi eksiklerin olmasi

e Kurum disi projelerin kabuliinde rekabetin yogun e Kurum disi fonlardan e Ogretim elemanlarinin
olmasi yeterince yararlanilamamasi AR-GE galismalarinin

e Geng arastirmacilarin yeterli proje deneyimine o6nemi hakkinda

sahip olmamasi bilinglendirilmesi ve AR-GE
¢ Disiplinler arasi ¢alisma kiiltiirliniin yaygin yetkinliklerinin arttirilmasi
olmamasi

¢ Proje siireglerindeki blirokratik stireglerin karmasik

ve zaman alici olmasi

® BAP butgesinin sinirli olmasi

¢ Bilimsel etkinliklere ait maliyetlerin yiiksek olmasi o Bilimsel etkinlik ¢ Bilimsel etkinliklerin

¢ Bilimsel etkinlik dizenleme ve bu etkinliklere dizenlemenin zor ve maliyetli  dizenlenmesine yonelik
katilma konusunda akademik personelin olmasi tesviklerin arttiriimasi
motivasyonunun istenilen seviyede olmamasi

* Mevcut mevzuat ve denetleme mekanizmalarinin

baglayiciligi nedeniyle bazi proje turlerine destek

saglanmasinda problem yasanmasi

« Ogrencilerin lisansiistii egitime ilgisinin azalmasi e Universitenin arastirma ¢ Doktora programlarinin
e Lisansiistii programlarin sayisinin Ulkemiz misyonunun doktora ve mezun sayilarinin
genelinde artmig olmasi programlarinin niteligiyle artirilmasi

e Lisansustu egitim programlarinin niteliginin dogrudan ilgili olmasi

azalmasi
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Hedefe lliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Akademik birimlerin girisimcilik ve e Girisimcilik ve yenilikgilik temali e Basarili girisimcilerin
yenilikgilik temali yeni dersler derslerde yeterli uygulamanin ogrencilerle tecrlibe paylasiminin
acmaktan kaginmalari yapilamamasi saglanmasi

e Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik

temali dersler ve etkinliklere ilgilerini

kaybetmeleri

e Farkh kamu kurumlari ve e Ogrenciler ve akademisyenler e Girisimcilik konusunda KARMER
Universitelerin benzer hizmetleri arasinda girisimcilik kalttrinin ve TTO etkinliklerinin artiriimasi
vermesi zayif olmasi

e Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda

danismanlik yapabilecek

akademisyenlerin yogun ders yikleri

» Teknopark bunyesindeki fiziki alan e Teknopark ve TTO olanaklarinin ¢ Teknoparkin kapasitesinin
yetersizligi yetersizliginin 6gretim lyesi ve gelistirilerek, fiziki imkanlarin
o Ogretim lyesi ve 6grencilerin TOGU Ogrenci ilgisini olumsuz etkilemesi artirilmasi

TTO ve Tokat Teknopark faaliyetlerine

yeterince katilim saglamamasi

« ishirligi gelistirilecek 6zel sektér « Universite-sanayi isbirliklerine * isbirligine yonelik calismalarin
isletme sayi ve kapasitelerinin yonelik ¢alismalarin sayisinin artirilmasi

yetersizligi istenilen seviyede olmamasi

e Lisansuisti tez galigmasi konularinin

belirlenmesi agamasinda 6zel sektor

ihtiyaglarinin bilinmemesi

e Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatoérligliniin verdigi proje

desteklerinde 6zel sektor isbirlikleri

tesviklerinin sinirli olmasi
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Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Hizmet veren saglik ve destek personel sayisinin BCRE][[{=Rels ELUNTFA (=) e Saglikta kaliteli hizmet
yetersizligi sunumunun sunumunun arttirilarak
* Bazi birimlerde 6gretim elemani eksikligi surdirilememesi surdaralmesi

sebebiyle poliklinik ve girisim hizmetlerinin

istenen duzeyde olmayisi

e Mali kaynaklardaki kisitlilik sebebiyle cihaz ve

malzeme temininde yasanan gugliikler

» Hedef kitle ile iletisim sorunlari  Hedef kitleye hizmet e Tescili yapilmis Grtinlerin
e Finansman ve hizmet bedeli sorunlari sunumunun aksamasi Tarimsal Uygulama ve

e Hedef kisi veya birim ¢alisanlarinin egitim Arastirma Merkezi tarafindan
sorunlari Uretiminin saglanmasi

e Tescile konu olan Grlin eldesinin uzun zaman

almasi

» Sertifikal tretim icin gerekli olan

hammaddenin kurum disindan temin edilmesi

e Etkinlik gergeklestirmedeki zorluklar e Universitenin yeni nesil ¢ Topluma yonelik egitsel,
e Mali kaynak yetersizligi Universite anlayisi geregince  sosyal, kulturel, sanatsal ve
» Universitenin sehre olan mesafesi ve buna bagl eI TaIEN Sl =l sportif etkinliklerin

olarak ulasimda yasanan sorunlar saglanamamasi desteklenmesi

e Etkinlik ve sosyal sorumluluk projesi dizenleme

konusunda akademik ve idari personelin isteksiz

davranmasi

o Sifir Atik Biriminin personel eksikligi sebebiyle ¢ Kaynaklarin verimli ¢ Temiz bir gevre igin
yeterince etkin ¢alisamamasi kullanilamamasi, israfin farkindaligin artirilmasi ve

o Sifir atik sistem kurulumu icin gerekli olan artmasi yapilan ¢alismalarin
butgenin kisitliligi arttirilarak devam ettirilmesi
» Temiz enerji ve gevre ¢alismalarinin kalici

etkisinin uzun sirelerde ortaya ¢ikmasi

e Tanitim eksikligi e Toplumsal fayda ¢ Tanitim faaliyetlerin
* Talep yetersizligi saglayacak egitimlerin artiriimasi

e Glincel ihtiyag alanlarinin degiskenligi istenilen dizeyde

» TOGUSEM'in fiziki ve beseri imkanlarinin sinirh  ETJIEMEMER]

olmasi

* Bazi egitimler igin egitici istihdami konusunda
yasanilan problemler
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Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e Gerekli biitce kaynaklarinin saglanamamasi * Dijital ortama aktarilan e Bilisim Teknolojileri
e Uygulama entegrasyonlarinda yasanabilecek verilerin glivenliginin altyapisinin giivenlik
teknolojik problemler bulunmasi saglanmasinda yasanan seviyesinin artirilmasi
o Nitelikli Bilisim Teknolojileri personeli sayisinin gugclukler bulunmasi

yetersiz olmasi

* Bazi alanlarda yetismis 6gretim Uyesinin  Ogretim lyesi ihtiyacinin e Ogretim lyesi kadrosu
bulunmamasi egitimi olumsuz etkilemesi saglanmasi

e Personelin hizmet ici egitime katilma
konusunda isteksiz olmasi

e Projelerin ilgili yil icin yatirim programinda * Yerleskelerin fiziki altyapi e Biitce desteginin
ongorilen 6deneklerin eksik gonderilmesi galismalarini olumsuz yénde saglanmasi

* Meteorolojik sartlarin isleri yavaglatabilmesi etkilemesi

e Yatirim programina dahil edilmeyen projelerin

programa planlanan dénemde dahil edilmemesi
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7.4 Maliyetlendirme

Tablo 27: Tahmini Maliyetler

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5

Hedef 5.1

Hedef 5.2
Hedef 5.3

Toplam
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2024

195.000.000
50.000.000
60.000.000
45.000.000
40.000.000

158.000.000
15.000.000
45.000.000
38.000.000
28.000.000
32.000.000
115.000.000
32.000.000
30.000.000
25.000.000
28.000.000
227.000.000
200.000.000
6.000.000
6.500.000
7.000.000
7.500.000

660.647.000
10.000.000

470.647.000

180.000.000

171.957.000

1.527.604.000

2025

222.300.000
57.000.000
68.400.000

51.300.000
45.600.000
180.120.000

17.100.000

51.300.000

43.320.000

31.920.000
36.480.000

131.100.000
36.480.000
34.200.000
28.500.000

31.920.000

258.780.000

228.000.000

6.840.000
7.410.000
7-980.000
8.550.000

769.485.000

11.400.000

552.885.000

205.200.000
196.181.000

1.757.966.000

2026

253.422.000
64.980.000
77.976.000
58.482.000
51.984.000
205.337.000
19.494.000
58.482.000
49.384.800
49.385.000
28.591.200
149.454.000
41.587.200
38.988.000
32.490.000
36.388.800
295.009.000
259.920.000
7.797.600
8.447.400
9.097.000
9.747.000
896.550.000
12.996.000
649.626.000
233.928.000
223.650.000

2.023.422.000

2027

229.639.000
59.261.000
74.077.000

44.446.000
51.855.000
234.084.000
14.815.000
44.446.000
59.261.000
56.299.000
59.263.000

229.639.000
62.224.000
59.261.000
51.814.000
56.340.000

336.310.000

296.308.000

8.889.000
9.630.000
10.370.000
11.113.000
1.044.258.000
14.815.000

762.764.000

266.679.000

254.960.000

2.328.890.000

2028

261.787.000
67.557.000

84.447.000
50.668.000

59.115.000
266.853.000
16.889.000
50.668.000
67.557.000
64.180.000
67.559.000
261.741.000
70.935.000
67.557.000
59.068.000
64.181.000
383.393.000
337.791.000
10.133.000

10.978.000
11.821.000
12.670.000
1.215.971.000
16.890.000
895.068.000
304.013.000
290.650.000

2.680.395.000

Toplam

Maliyet (TL)
1.162.148.000
298.798.000
364.900.000
249.896.000
248.554.000
1.044.394.000
83.298.000
249.896.000
257.522.800
229.784.000
223.893.200
886.934.000
243.226.200
230.006.000
196.872.000
216.829.800
1.500.492.000
1.322.019.000
39.659.600
42.965.400
46.268.000
49.580.000
4.586.911.000
66.101.000
3.330.990.000
1.189.820.000
1.137.398.000

10.318.277.000






4

=

“edd

-, o

P




RISV, 1L....

" .,!..v_,..q....;.n..m/-.. "
RETWL Al e
. .. - e -lb

- -~







2028202

STRATEJIK PLANI

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmas
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciliglyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lctide
sagladigi ve karar alma stirecine ne dlciide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gdstergelerinir
ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdirdlebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yéneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ise Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin sorumlulugunda olacaktir. Bu kapsamda Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin sistematik bir sekilde izlenebilmesi ve raporlanabilmesi icin “E-
Kampdis Bilgi Yonetim Sistemi” kullanilacaktir. Stratejik plan izleme raporu, her yilinilk alti aylik dénemi
icin Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanarak Rektor oluruna sunulacaktir. Stratejik planin
degerlendirilmesinde kullanilacak tablolara ise idare faaliyet raporlarinda yer verilecektir.
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